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im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki:

Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T.
Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

Forma prawna:

SP Z0Z

Siedziba:

ul. gen Augusta Emila Fieldorfa 2, 54-049
Wroctaw

Numer telefonu, faksu, adres poczty
elektronicznej, adres ESP

tel. 71 306 44 19, fax 71 306 48 67,
sekretariat@szpital-marciniak.wroclaw.pl,
szpital_marciniak/skrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON:

REGON: 006320384

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

NIP: 899-22-28-560

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym i data
rejestracji:

Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego. KRS: 0000040364, data
rejestracji 04.09.2001 r.

Data wpisu i numer rejestru podmiotdow
wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza

Data wpisu: 22.09.1993 r.
Numer ksiegi rejestrowej: 00001344

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny:
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali
86227 Praktyka Lekarska Specjalistyczna

Rodzaj udzielanych swiadczen:
HC.1.1 Leczenie stacjonarne

HC.4.3.2 Pomoc dorazna — Swiadczenia udzielane na miejscu w zaktadzie leczniczym

HC.4.2 Diagnostyka obrazowa

HC.1.3.3 Leczenie ambulatoryjne specjalistyczne

HC.6.5 Medycyna Pracy

HC.4.9 Pozostate ustugi pomocnicze
HC.4.2.7 Endoskopia

HC.4.2.5 Scyntygrafia

HC.4.2.1 USG

HC.4.2.4 Rezonans magnetyczny
HC.4.2.2 Tomografia komputerowa
HC.2.3 Rehabilitacja ambulatoryjna
HC.2.4 Rehabilitacja w domu pacjenta
HC.2.2 Rehabilitacja dzienna

HC.2.1 Rehabilitacja stacjonarna
HC.1.3.5 Leczenie w domu pacjenta
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HC.4.3.1.1 Nocna i swigteczna pomoc lekarska
HC.4.3.1.2 Dzienna pomoc lekarska

HC.4.9 Pozostate ustugi pomocnicze

HC.4.3.3 Ratownictwo medyczne naziemne

1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Problemy w funkcjonowaniu Szpitala im. Marciniaka odnotowywane sg juz od czasu jego przenie-
sienia do nowej lokalizacji w dniu 31 sierpnia 2015 r. i historycznie wigzac je nalezy przede wszystkim z
istotng zmiang struktury kosztéw i koniecznoscig przeorganizowania dziatalnosci na bazie dzierzawio-
nej. Wtedy to Szpital po raz pierwszy od 2008 r. odnotowat strate netto i utracit wiekszo$¢ zgroma-
dzonych nadwyzek finansowych. Do 2014 roku w grupie szpitali wielospecjalistycznych, dla ktérych
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego jest Podmiotem tworzgcym, Szpital im. Marciniaka byt jed-
nostkg wiodacy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych i odnotowywat zyski na dziatalnosci
operacyjnej wraz z dodatnim EBITDA. We wrzesniu 2017 r. Szpital opracowat pierwszy ,Program Na-
prawczy na lata 2017-2019” w zwigzku z wykazang w sprawozdaniu finansowym za 2016 r. stratg
netto w wysokosci 6.691.261,52 zt. Kolejne Programy Naprawcze przygotowywane byty na lata
2019-2021, 2020-2022, 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025 oraz 2024-2026 i stanowity konsekwen-
cje wygenerowanych za lata 2018-2023 strat netto, odpowiednio w wysokos$ciach 13.209.713,09 zt,
13.959.523,86 zf, 15.555.395,27 zt, 20.984.553,69 zt, 12.360.819,29 zt, 7.875.633,86 zi. Realizacja
przygotowywanych Planéw konsekwentnie przyczyniata sie do poprawy wynikéw finansowych, w
tym do zapewnienia trwatej zdolnosci Szpitala do uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego net-
to. Cel ten po raz pierwszy zostat osiggniety w 2024 r., ktdry to jednostka zamkneta dodatnim wyni-
kiem netto na poziomie 31.111.315,11 zt.

W nastepstwie wyroku z dnia 20 listopada 2019 r. sygn. akt K 4/17 Trybunatu Konstytucyjnego,
uznajgcego art. 59 ust. 2 w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6 i art. 61 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej oraz w zwigzku z art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie
ustawy o dziafalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw za niezgodny z art. 167 ust. 4 w zwigzku
z art. 166 ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Szpital im. Marciniaka utra-
cit mozliwos¢ wspodtfinansowania dziatalnosci w oparciu o mechanizm pokrywania strat w kwotach
sumy straty netto i kosztow amortyzacji. W tabeli zestawiono wysokos¢ wygenerowanej w latach
2021-2023 straty pienieznej, zgodnie z wyzej opisanym mechanizmem.

2021 2022 2023 Razem
Strata netto -20 984 553,69| -12360819,29| -7 875633,86 -41221006,84
Amortyzacja razem 3069557,01f 3507152,36| 5168829,47| 11745538,84
Minimalna strata pieniezna (bez amortyzacji) -17 914 996,68 -8 853 666,93 -2 706 804,39| -29 475 468,00

W tym samym okresie tgczna wartos¢ pozyczek udzielonych jednostce przez Wojewddztwo Dol-
noslgskie wyniosta 21,74 min z1, co jednoznacznie wskazuje na uszczuplenie potencjalnie dostepnych
srodkdw o kwote min. 7,7 min zt. W powyzszym ujeciu istotnym jest réwniez, iz konstrukcja ustalania
poziomu doptaty (obejmujgca wynik finansowy netto oraz amortyzacje) powodowata, ze jednostki
wykorzystujgce dotacje na zakup $rodkéw trwatych, badz otrzymujgce srodki trwate w darowiznie,
odliczaty od wyniku finansowego wartos¢ amortyzacji, ktéra w czesci dotacyjnej nie ma wptywu na
wynik finansowy. Metodologia ta uszczupla doptate o wartosé amortyzacji, wynikajacg z otrzymane;j
dotacji na zakup srodkéw trwatych, co znajduje odzwierciedlenie w konteks$cie prowadzonych w jed-
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nostce inwestycji. Wystepujgcy okresowo niedobér srodkéw obrotowych niwelowany byt poprzez
ww. pozyczki od Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego (docelowo umorzone) oraz instrumenty
dtuzne mozliwe do pozyskania na rynku finansowym. W tabeli zestawiono wysokos¢ amortyzacji w
latach nie objetych pokryciem straty netto przez Podmiot tworzacy, stosownie do art. 59 ust. 2 Usta-
wy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, z podziatem na Zrédta jej finansowania, zgodnie
z wyzej opisanym mechanizmem.

2021 2022 2023 Razem
Strata netto -20984 553,69( -12360819,29| -7 875633,86| -41221 006,84
Amortyzacja ST zakupionych z dotacji 860 850,64 965377,72| 2371235,82 4197 464,18
Amortyzacja ST otrzymanych w darowiznie 1303 910,72 1865008,32| 2000546,42 5169 465,46
Amortyzacja pozostata 904 795,65 676 766,32 797 047,23 2378 609,20
Amortyzacja razem 3069 557,01 3507 152,36 5168829,47( 11745538,84

Powyisze zestawienie jednoznacznie wskazuje, iz konsekwencjg mechanizmu rozliczania czesci amor-
tyzacji, dotyczacej srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizn, réwnolegle poprzez mecha-
nizm rozliczen miedzyokresowych przychoddw, luka finansowa we wskazanym okresie musi uwzgled-
nia¢ wytgczenie z pozycji amortyzacji w rachunku zyskéw i strat kwoty ok. 9,4 min zt. taczna strata
pieniezna w latach 2021-2023, wyliczona wyfacznie w oparciu o niepieniezng wartos¢ amortyzacji wy-
niosta ok. -38,8 mIn zf, co przewyzsza wartos¢ wszystkich udzielonych przez Wojewddztwo Dolnoslg-
skie pozyczek o kwote 17,1 min zt. Nastepstwem ww. faktéw jest okresowe wystepowanie zobowia-
zan wymagalnych, majgce miejsce niezaleznie od wspomagania biezgcej ptynnosci finansowaniem
zewnetrznym z BFF Polska SA oraz PKO BP SA. Z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan war-
tos¢ naliczonych odsetek wyniosta w 2024 r. 114,6 tys. zt (niezaleznie od kosztu utrzymania instru-
mentéw rynku finansowego).

Reasumujgc powyzsze, zewnetrznym Zrédtem wspomagajgcym biezgce utrzymanie ptynnosci
Szpitala im. Marciniaka w latach 2022, 2023 i 2024 staty sie nieoprocentowane pozyczki z budzetu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz pozyczki z BFF Polska SA, oprocentowane wedtug stopy zmiennej,
réwnej stopie WIBOR 1M (dla depozytéw 1 — miesiecznych w PLN) powiekszonej o statg marze w wy-
sokosci 4,50% rocznie + 1% prowizji z tytutu przyznanego limitu. Dzieki powyzszemu, w petni wykorzy-
stujgc zaréwno mechanizm przyspieszonej rotacji naleznosci jak i zewnetrzne zrédta finansowania,
Szpital im. Marciniaka terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikéw we wszystkich formach
zatrudnienia oraz zobowigzania publicznoprawne. Jednostka incydentalnie natomiast nie zachowuje
termindw sptaty zobowigzan wobec dostawcdédw oraz wobec spotki Inwestycje Dolnoslgskie Sp. z o. o.
(dawniej Nowy Szpital Wojewddzki Sp. z 0.0.) z tytutu czynszu dzierzawnego. Biezgcy, pozostaty czesé
deficytu pienieznego jednostka zabezpiecza na warunkach rynkowych w PKO BP SA — w formie kredy-
tu w rachunku biezgcym na kwote 2,0 min zt.

Plan finansowy Szpitala im. Marciniaka na 2025 r., pozytywnie zaopiniowany na posiedzeniu Rady
Spotecznej w dniu 21.03.2025 r. uchwatg nr 02/01/2025, przewiduje zakonczenie roku biezgcego zy-
skiem w wysokosci ok. 5,3 min zt, przy amortyzacji na poziomie ok. 8,5 min zi, tj. wygenerowanie
nadwyzki srodkdw pienieznych na poziomie ok. 13,8 min zt. W konsekwencji powyzszego jednostka
nie planuje zwiekszania finansowania zewnetrznego a utrzymanie jego dotychczasowego poziomu
uzaleznia od faktycznego finansowania i termindw rozliczania swiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych moze okazaé sie réwniez niezbedne na etapie ko-
niecznosci zapewnienia Srodkéw na wkfady wtasne oraz pokrycie wydatkow niekwalifikowanych,
zwigzanych z realizacjg inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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W ramach rosngcych kosztéw pracy do roku 2021 tylko ich cze$é pokrywana byta rokrocznie ze
srodkow otrzymywanych z NFZ (wzrost wynagrodzen w grupach pielegniarek, ratownikéw i lekarzy, w
tym rezydentow i stazystow). W latach 2022, 2023 i 2024 wzrost finansowania ryczattowego zniwelo-
wat obligatoryjny w zakresie uméw o prace oraz formalnie fakultatywny w zakresach uméw cywilno-
prawnych przyrost kosztéw pracy. Przyktadowy oszacowany wzrost kosztéw wynikajacy z przepiséw
prawa w zakresie kosztdw wynagrodzen przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

taczne skutki wzrostéw wynagrodzen od dn. 01.07.2024 r.

wartos$¢ w roku % wzrostu

Pracownicy podstawowi medyczni 11 524 356,24 12,21
Kierownicy medyczni 999 966,72 27,64
Pielegniarki funkcyjne 1312 854,12 20,05
Obstuga 337 090,56 10,13
Administracja 1115 436,96 9,67

15 289 704,60
Sredni % zmiennych 4 565 505,79 29,86
taczny roczny koszt podwyzek 19 855 210,39

Pomimo faktu, iz faczny roczny wzrost wartosci kontraktu z NFZ w drugim pétroczu 2024 r., we
wszystkich zakresach umoéw, zamknat sie kwotg ok. 24,7 min zt vs. 22,6 min zt w 2023 r. to skutek
podwyzek konsumuje wzrost wartosci sSrodkéw przeznaczonych stricte na ten cel w okresie pétrocz-
nym. Zatem o ile wiekszos$¢ kosztdw, zwigzana z obligatoryjnymi jak i fakultatywnymi wzrostami wy-
nagrodzen pracownikéw, zatrudnionych zaréwno w formie uméw o prace (wynikajgcych z zapiséw
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pra-
cownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy z
dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) jak i pracownikéw zatrudnionych
w formach cywilnoprawnych, znajduje odzwierciedlenie w korektach wartosci umoéw z NFZ to rosnace
koszty w zakresie pozostatych pozycji rachunku zyskéw i strat sg pokrywane ze srodkéw wtasnych.
Najistotniejszg konsekwencjg ww. regulacji jest nawarstwianie sie dysproporcji pomiedzy skrajnymi
kategoriami zaszeregowania oraz systemowe, w nizszych kategoriach, zréwnywanie wynagrodzen, co
prowadzi do znaczgcej rotacji personelu a w konsekwencji poteguje ryzyka zwigzane z ciggtoscia
udzielania $wiadczen.

Istotnym jest jednak, iz Szpital stale poprawia relacje obcigzenia przychodéw kosztami pracy, tj.
ok. 56,1% (na 31.12.2024 r.) vs. 60,2% w analogicznym okresie roku poprzedzajgcego. Nominalnie
rosngce koszty wynagrodzen przyczyniajg sie réwniez do generowania roszczen w zakresach uméw
cywilno-prawnych i powiekszania wartosci swiadczen okotoptacowych, w tym m.in. odpraw emerytal-
nych i nagréd jubileuszowych, rezerw aktuarialnych a w konsekwencji powiekszania pozycji wptywajg-
cych na wynik jednostki. W powyzszym kontekscie istotnym jest, iz zagrozenie wynikajgce z roszczen
bedacych konsekwencjg przyporzadkowania pielegniarek do réznych grup zawodowych (wg kwalifika-
cji posiadanych), niezaleznie od kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku, uznac¢ nalezy za
zminimalizowane wobec pozytywnych dla jednostki orzeczert saddw w tym zakresie. Poza problemami
stricte kadrowo-pfacowymi, znaczagcymi pozycjami w kontekscie probleméw zarzadczych sg ustugi
obce oraz zuzycie materiatéw i energii, ktére tacznie z pozycja wynagrodzen wraz z pochodnymi sta-
nowig za 2024 r. ok. 97,7% kosztow rodzajowych jednostki. Pozycja ustug obcych, ktora za ww. okres
stanowi ok. 28,7% ogdtu kosztédw, wykazuje dynamike na poziomie ok. 120,8% w stosunku do analo-
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gicznego okresu roku poprzedzajgcego (w tym kontrakty i umowy cywilnoprawne 120,9%), natomiast
zuzycie materiatdw i energii charakteryzuje sie dynamika na poziomie 122,4%. Gtdwnymi czynnikami
wzrostu w powyzszych zakresach sg wzrosty kosztéw nosnikdéw energii, lekdw, wyrobéw medycznych
oraz ustug medycznych, tj. uméw cywilnoprawnych z pracownikami wykonujgcymi zawody medyczne.
Wozrosty cen (bedgce m.in. wynikiem sytuacji nadzwyczajnych, zwigzanych w gtéwnej mierze z sytua-
cja makroekonomiczng, konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz obligatoryjnymi wzrostami wynagro-
dzen) odnotowywane sg réwniez m.in. w umowach dotyczacych ustug zywienia, transportu sanitarne-
go oraz utylizacji odpaddéw. Niemniej jednak, podejmowane przez jednostke dziatania optymalizacyj-
ne, w realiach zwigzanych z zaburzonymi relacjami w gospodarce, poprawiajg relacje wspétmiernosci
w dynamice wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej (120,7% za 2024 r. vs. 132,4% za 2023 r. w sto-
sunku do analogicznych okreséw lat poprzedzajacych) i przychoddéw netto ze sprzedazy (128,2% za
2024 r. vs. 140,2% za 2023 r. w stosunku do analogicznych okreséw lat poprzedzajgcych). Sytuacja ta
ulegaé bedzie dalszej poprawie w kontekscie catego okresu planowania w wyniku kolejnych zmian
wartosci umoéw z NFZ we wszystkich zakresach (m.in. przeszacowan wartosci punktu rozliczeniowego,
zmian wolumenu udzielanych swiadczen, cze$ciowego finansowania nadwykonan generowanych w
ryczatcie PSZ) oraz perspektywicznego poszerzania zakresdw udzielanych swiadczen. Niemniej jednak
jednostka dopiero odnotowuje pierwsze okresy funkcjonowania w stabilizujgcym sie otoczeniu ma-
kroekonomicznym z jednoznacznie ustalong wartoscig umow i punktu rozliczeniowego, co obarcza
przygotowywane prognozy znaczacym stopniem niepewnosci.

1.4 Podstawowe informacje statystyczne

W ponizszych zestawieniach zaprezentowano podstawowe wskazniki charakteryzujgce lecznictwo
stacjonarne za okres styczen - grudzien 2024 r.

Liczba t6zek | Liczba leczo- Liczba Liczba Ie?zo- - Sredni
. A X . | nych pacjen- | % obtozenie
Oddziat rzeczywi- nych pacjen- | osobodni ] L. pobyt
. R townal tézek
stych tow leczenia .. chorego
tézko

Oddziat Choréb Wewnetrznych 29 1478 10 563 51,0 99,5 7,1
O'dd2|a+ Endokrynologii, Diabetologii i Cho- 30 2121 12 293 70,7 112,0 58
rob Wewnetrznych

Oddziat Kardiologii 62 3791 19283 61,1 85,0 51
Oddziat Toksykologii i Choréb Wewnetrz- 78 1219 3513 435 831 70
nych

Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udaro- 62 5904 15 881 468 70,0 55
wym

Oddziat Neurologii Dzieciece] 27 2743 8012 101,6 81,1 2,9
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 16 437 4751 27,3 81,1 10,9
Oddziat Reumatologii i Choréb Wewnetrz- 29 2262 10070 78,0 94,9 45
nych

Oddziat Rehabilitacji 31 225 9795 7,3 86,3 43,5
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej 50 2927 12720 58,5 69,5 4,3
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 54 4312 13 050 79,9 66,0 3,0
Oddziat Chirurgii Plastycznej 14 1060 2429 75,7 47,4 2,3
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Oddziat Neurochirurgii 26 1080 6268 41,5 65,9 5,8
Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 49 1962 12 224 40,0 68,2 6,2
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 27 1843 6 768 68,3 68,5 3,7
g;ﬂigiiiae’rcsjnestezjologii i Intensywnej Terapii 4 124 800 310 546 65
Razem 538 30488 153 420 56,7 77,9 5,0
Zestawienie wykonanych zabiegdéw operacyjnych za okres styczen - grudzien 2024 .
Liczba zabiegow ope- Liczba zabiegow Liczba zabiegéw
Centralny Blok Operacyjny / Oddziat racyjnych operacyjnych operacyjnych
planowe nagte ogotem

Oddziat Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej 1124 686 1810

Oddziat Chirurgii Dzieciecej 2196 921 3117

Oddziat Chirurgii Plastycznej 943 12 955

Oddziat Neurochirurgii 356 300 656

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 867 735 1602

Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 1160 439 1599

Centralny Blok Operacyjny RAZEM 6 646 3093 9739

Zestawienie wykonanych porad za okres styczen -

grudzien 2024 r.

w tym: liczba
Poradnia Liczba udzielonych wyk:‘:gng;h za-
porad i porad zabiego-
wych
Poradnia Diabetologiczna 1474
Poradnia Endokrynologiczna 3935
Poradnia Kardiologiczna 13377 6
Poradnia Neurologiczna 3361
Poradnia dla Chorych ze Stwardnieniem Rozsianym 2191
Poradnia Neurologii Dzieciecej 4447
Poradnia Chirurgii Ogdlne; 6007 1837
Poradnia Chirurgii Dzieciecej 16 229 5074
Poradnia Chirurgii Plastycznej 4088 1228
Poradnia Neurochirurgiczna 660
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 6433 971
Poradnia Otolaryngologiczna 1162 148
Poradnia Logopedyczna 2130
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Poradnia Urologiczna 10424 2688
Poradnia Reumatologiczna 1839
Razem 77 757 11952

1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej w
programie naprawczym:

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Posiadanie certyfikatow: ISO 9001:2015
System  zarzadzania jakoscig, 1SO
45001:2018 System zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy, ISO
14001:2015 System zarzadzania Srodo-
wiskowego.

Posiadanie certyfikatu programu ,Szpi-
tal bez bélu”.

Akredytacja oddziatéw i innych komodrek
Szpitala do prowadzenia specjalizacji,
stazy podyplomowych, praktyk studenc-
kich i badan klinicznych.

Szeroki wachlarz oferowanych przez
Szpital im. Marciniaka swiadczen zdro-
wotnych zapewniajgcych  mozliwos¢
kompleksowego leczenia pacjentow.
Wysoko wykwalifikowana kadra me-
dyczna.

Wysoko wykwalifikowana kadra admini-
stracyjna.

Stale podnoszacy kwalifikacje i umiejet-
nosci personel.

Funkcjonowanie w nowoczesnym obiek-
cie, nowa infrastruktura i wyposazenie.
Wtasna obstuga w zakresie podstawo-
wych napraw i konserwacji, umowy
serwisowe.

Bardzo dobre warunki pobytu pacjen-
téw: bufet, sklepik, dostep do telefonu,
wifi, sale 1-, 2- i 3- osobowe z weztem
sanitarnym, sale dziennego pobytu dla
pacjentéw i ich rodzin, obiekt szpitalny
przystosowany do potrzeb oséb niepet-
nosprawnych, telewizor w kazdej sali

» Brak Certyfikatu I1SO 27001 System za-

rzgdzania bezpieczeistwem informacji
lub dokumentu potwierdzajgcego akre-
dytacje systemu teleinformatycznego
wydanego zgodnie z przepisami o
ochronie informacji niejawnych.

Brak mozliwosci petnego wykorzystania
potencjatu Szpitala z uwagi na niewy-
starczajacy kontrakt z NFZ, w tym brak
elastycznosci ptatnika.

Wysokie koszty utrzymania obiektu szpi-
talnego i wyposazenia, m.in. media,
koszt dzierzawy, koszty serwisow apara-
tury, materiatéw jednorazowych, eks-
ploatacyjnych do sprzetu i aparatury
medycznej, jednorazowych obtozen i
ubran stosowanych na bloku operacyj-
nym a wymuszonych przez nowoczesne
systemy klimatyzacyjne z filtrami.
Wysoki odsetek kadry w wieku powyzej
50 lat.

Braki kadrowe w niektérych grupach
zawodowych i specjalnosciach medycz-
nych.

Brak odpowiedniej ilosci personelu pie-
legniarskiego i opiekundéw medycznych.
Wysokie koszty zatrudnienia wyspecjali-
zowanej kadry (koszty zatrudnienia w
ramach kontraktow).

Niedoszacowanie procedur zakontrak-
towanych z NFZ.

Koniecznos$¢ oczekiwania na finansowa-
nie z NFZ zakresdw nielimitowanych i
programoéw lekowych.
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pacjenta i na salach pobytu dziennego.
Bardzo dobre warunki pracy personelu:
pokoje socjalne dla personelu w kazdym
oddziale, szatnia centralna, dyzurki z
weztami sanitarnymi, pokoje socjalne
dla pracownikéw administracyjnych.
Oswietlone, dostepne catodobowo I3-
dowisko dla Lotniczego Pogotowia Ra-
tunkowego i dogodny transport pacjen-
ta z Igdowiska do SOR-u.

Duzy parking przy Szpitalu dla pracowni-
kow, pacjentéw i odwiedzajacych.
Realizowanie badan diagnostycznych z
zakresu Rezonansu Magnetycznego oraz
Tomografii Komputerowej réwniez w
weekendy, co pozwala na zmniejszenie
kolejki osdb oczekujacych na realizacje
tych $wiadczen.

Wdrozenie dokumentacji elektroniczne;.
Jedyne w wojewddztwie Centrum ura-
zowe dla dzieci.

Posiadanie w strukturach Oddziatu tok-
sykologii.

Realizacja programu Kompleksowej
opieki nad pacjentem po zawale miesnia
sercowego.

Realizacja Leczenia ostrej fazy udaru
niedokrwiennego za pomocg przezcew-
nikowej trombektomii mechanicznej na-
czyn domdzgowych lub wewnatrzcza-
szkowych.

Osrodek zakwalifikowany do Krajowej
Sieci Onkologicznej na poziomie SOLO II.
Wspétpraca poradni Nocnej i Swiatecz-
nej Opieki Zdrowotnej oraz Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego.

Wdrozony system TOP-SOR.

Stale powiekszana ilos¢ Swiadczen
udzielanych w zakresie programoéw le-

kowych.

Mozliwosc wielospecjalistycznych/
kompleksowych konsultacji medycz-
nych.

Posiadanie poradni specjalistycznych
obejmujacych pacjentéw opiekag poszpi-
talna.

» Brak mozliwosci swiadczenia ustug ko-

mercyjnych i pozyskiwania dodatkowych
przychodéw w przypadku wolnych zaso-
bow.

Brak klimatyzacji we wszystkich po-
mieszczeniach.

Wykonywanie procedur jednodniowych
w oddziatach zabiegowych.

Niskie obtozenie t6zek w niektérych od-
dziatach szpitalnych.

Niedostateczne wykorzystanie mozliwo-
$ci i nielimitowosci $Swiadczen realizo-
wanych w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne;j.

Zbyt maty odsetek pacjentéw pierwszo-
razowych w poradnia specjalistycznych.
Niedostateczne wykonywanie drobnych
zabiegéw i badan diagnostycznych w
znieczuleniu w trybie ambulatoryjnym.
Niedobér kadr o pozgdanych kompeten-
cjach.
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» Zintegrowany Blok Operacyjny z dziesie-
cioma salami operacyjnymi, sala nadzo-
ru pooperacyjnego.

» Mozliwos¢ szybkiej i precyzyjnej diagno-
styki dzieki posiadanej wysokospecjali-
stycznej i nowoczesnej aparaturze me-
dycznej.

» Nowoczesna Apteka Szpitalna.

» Szczegdétowe rozliczanie kosztow na
osrodki ich powstawania.

» Wdrozenie budzetowania kosztéow i
przychoddéw, analizy rentownosci.

» Wyodrebniona czes¢ SOR-u dla pacjen-
téw matoletnich.

» Potozenie w poblizu Autostradowej Ob-
wodnicy Wroctawia i zwigzany z tym do-
godny dojazd z autostrady A4.

» Potozenie w zachodniej, dynamicznie
rozwijajacej sie czesci miasta, w znacz-
nej odlegtosci od pozostatych wroctaw-
skich placdwek ochrony zdrowia.

» Funkcjonowanie punktu sktadania wnio-
skow o wydanie dokumentacji medycz-
nej i wydawania dokumentacji medycz-
nej.

» Poczta pneumatyczna.

» Dobrze funkcjonujace social media Szpi-
tala.

» Wdrozony elektroniczny obieg doku-
mentacji - EZD.

» Wprowadzenie elektronicznych grafikéw
czasu pracy.

» Rozpoczecie wspotpracy Politechnikg
Wroctawska.

» Wspotpraca z fundacjami Moc Pomocy,
Dr Clown.

» Promocja zdrowia — prowadzenie kam-
panii spotecznych.

» Otwartos$¢ na matoinwazyjne i nowocze-
sne metody leczenia.

» Nowoczesna baza Zaktadu Diagnostyki
Obrazowe,;.

» Sala hybrydowa.

WNE
TRZ

SZANSE ZAGROZENIA
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» Przewidywany staty wzrost zapotrze-| » Warto$¢ ryczattu nieadekwatna do po-
bowania na ustugi oferowane przez Szpi- tencjatu Szpitala.
tal: medycyna ratunkowa, kardiologia,| » Niedofinansowanie rzeczywistej warto-
neurologia - profil odpowiadajgcy ma- Sci ustug przez NFZ.
pom potrzeb zdrowotnych. » Limitowanie Swiadczen przez NFZ.
Rozwdj nowatorskich metod leczenia. » Czesciowy brak ptatnosci za nadwyko-
Rozwdj ambulatoryjnej opieki specjali- nywane swiadczenia.
stycznej. » Konieczno$¢ kredytowania ptatnika w
Rozwdj poprzez realizacje badan klinicz- zakresach nielimitowanych i programach
nych oraz projektéw naukowych. lekowych.
Mozliwo$¢ poszerzenia zakresu ustug| » Wysoki koszt ustug wysokospecjalistycz-
medycznych w tym udziat w pilotazach. nych.
Niska lub brak konkurencji w regionie na| » Brak stabilnosci systemowych rozwigzan
czes¢ wysokospecjalistycznych ustug. organizacyjno-prawnych w systemie
Pozyskiwanie réznych zrédet finansowa- ochrony zdrowia.
nia, dotacje z MZ, UMWD, DUW, UM. » Zarzadzanie obiektem szpitalnym po-
Polityka inwestycyjna Podmiotu tworzg- wierzone podmiotowi zewnetrznemu.
cego. » Zabezpieczenie techniczne/ inwestycyj-
Powstanie zlokalizowanego w poblizu ne po stronie podmiotu zewnetrznego
Dolnoslgskiego Centrum Onkologii, Pul- (np. przebudowa lgdowiska), ktore real-
monologii i Hematologii. nie wptywa na poziom finansowania
Szpitala.
» Stale rosngce koszty utrzymania obiek-
tu, w tym infrastruktury, materiatéw i
aparatury medyczne;j.
» Czesciowy odptyw doswiadczonych
kadr.
» Zmiennos¢ przepiséw dotyczacych dzia-
talnosci podmiotéw leczniczych.

2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

W 2024 r. w stosunku do 2023 r. nastgpit wzrost zatrudnienia personelu zatrudnionego
w Szpitalu, co dotyczy przede wszystkim zatrudnienia w oparciu o umowy o prace oraz umowy zlece-
nia. Wedtug stanu na 31.12.2023 r. oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace byto 1.272 oséb
(w tym 72% stanowit personel medyczny, 21% - obstuga niemedyczna zaktadu i personel nizszy: salo-
we, sanitariusze, 7% - zarzad i administracja). Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
w réwnowaznikach etatu wynosito 1.218,7. Wedtug stanu na 31.12.2024 r. Szpital zatrudniat w opar-
ciu o umowy o prace 1.328 osdb (wzrost o 56 0sdb), przy czym 73% stanowit personel medyczny, 20%
- obstuga niemedyczna zaktadu i personel nizszy: salowe, sanitariusze, 7% - zarzad i administracja).
Najwiekszy wzrost 0sdb zatrudnionych miat miejsce w grupie personelu medycznego (56 osdb tgcznie,
gtéwnie w grupie pielegniarek i pozostatego personelu medycznego), najnizszy w pozostatym persone-
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lu niemedycznym. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace wedtug stanu na 31.12.2024 r.
w réwnowaznikach etatu wynosito 1.267,13 co oznacza wzrost o 48,43 etatu.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. 0s6b zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych (umo-
wy zlecenia, kontrakty na udzielanie swiadczenrn zdrowotnych) byto 451 (najwiekszg grupe stanowili
lekarze - 56% i pielegniarki - 29%). Pozostate grupy zawodowe stanowity 10% personelu. Z kolei na
dzien 31.12.2024 r. 0s6b zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych (umowy zlecenia, kon-
trakty na udzielanie swiadczen zdrowotnych) byto 454 - nastgpit zatem wzrost o 4 osoby. Najwiekszg
grupe zatrudnionych stanowili lekarze - 63% i pielegniarki - 29%. Pozostate grupy zawodowe stanowity
8% personelu.

W kolejnych latach w Szpitalu im. Marciniaka nie planuje sie istotnych odchyled w ilosci zatrud-
nionych pracownikéw. Zatozenia te mogg sie zmieni¢ w przypadku zmiany wymogéw stawianych
przez NFZ w stosunku do zatrudnionego personelu, zmiany sytuacji finansowej jednostki lub zdarzen
majgcych wptyw na jej funkcjonowanie, ktore aktualnie nie sg prognozowane. W latach objetych ra-
portem najwiekszy wzrost zatrudnienia dotyczyt umoéw o prace i grupy personelu medycznego. Obec-
nie Szpital podejmuje intensywne starania, aby w sposdb ptynny uzupetnia¢ wystepujgce niedobory
kadrowe, w tym w szczegdlnosci w grupie zawodowej lekarzy w dziedzinach medycyny, ktére jednost-
ka uznaje za deficytowe (neurochirurgia, chirurgia ogdlna, toksykologia, medycyna ratunkowa, ane-
stezjologia i intensywna terapia). Odnotowywane sg réwniez wakaty na stanowiskach pielegniarskich,
ktérych uzupetnienie jest trudne, bo zgodnie z informacjami Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych w
zawodzie pracuje tylko 74% pielegniarek, a potowa pielegniarek i potoznych ma nie mniej niz 55 lat.
Sytuacji tej nie zmienit naptyw pracownikéw z Ukrainy, ktorzy zazwyczaj posiadajg decyzje o wykony-
waniu zawodu pod nadzorem innej pielegniarki. Pomocne w tej sytuacji staje sie wzmacnianie pracy
pielegniarek pracg opiekunéw medycznych, posiadajgcych uprawnienia do wykonywania wielu czyn-
nosci zwigzanych z pielegnowaniem i zaspokajaniem podstawowych potrzeb pacjentéw wymagajg-
cych opieki. W ocenie jednostki istotne bedzie w powyzej przedstawionej sytuacji wzmacnianie po-
tencjatu kadrowego poprzez zatrudnianie ratownikéw medycznych w oddziatach szpitalnych.

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowe;j

Ptace wg grup zawodowych w latach 2023-2024

Roczne zestawienie kosztéw wynagrodzen pracownikéw etatowych Szpitala im. Marciniaka
w podziale na grupy zawodowe za 2023-2024 r.

2023 r.
. . Wynagrodzenia brutto ze
Grupa zawodowa Wynagrodzenia Sktadki ZUS ! s,gkfadkami ZUs
brutto pracodawcy
pracodawcy
ADMINISTRACIA 8794 543,31 1619 730,18 10414 273,49
LEKARZE 28 881 871,68 5452 007,14 34 333 878,82
NIZSzY 14 879 919,31 2 650 281,78 17 530201,09
OBStUGA 2 651 893,45 461 044,16 3112937,61
PIELEGNIARKI 61573 540,11 11386 216,64 72 959 756,75
SREDNI 8 864 403,62 1639 880,20 10504 283,82
WYZSZY 3304 665,52 634 009,75 3938 675,27
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| tacznie

128 950 837,00 |

23 843 169,85 |

152 794 006,85 |

2024 r.

Wynagrodzenia brutto ze

Grupa zawodowa Wynagrodzenia Sktadki ZUS sktadkami ZUS
brutto pracodawcy
pracodawcy
ADMINISTRACIA 10094 210,95 1865 077,56 11959 288,51
LEKARZE 32585 397,48 5328 246,10 37913 643,58
NIZSZY 18 156 607,09 3349 351,26 21505 958,35
OBStUGA 2 856 380,68 461 044,16 3317 424,84
PIELEGNIARKI 66 401 586,64 12 574 915,68 78 976 502,32
SREDNI 10 182 859,57 1921 265,60 12 104 125,17
WYZSZY 4073 311,11 777 362,02 4 850673,13
tacznie 144 350 353,52 26 277 262,38 170 627 615,90
Zmiany wynagrodzen w grupach zawodowych ilustruje poniisza tabela.
Wynagrodzenia Wynagrodzenia
Grupa zawodowa brutto ze sktadkami | brutto ze sktadkami Ré3nica
ZUS pracodawcy ZUS pracodawcy
za 2023r. za2024r.

ADMINISTRACIJA 10414 273,49 11959 288,51 1545 015,02
LEKARZE 34333 878,82 37913 643,58 3579764,76
NIZSZY 17 530 201,09 21 505 958,35 3975 757,26
OBStUGA 3112937,61 3317 424,84 204 487,23
PIELEGNIARKI 72 959 756,75 78 976 502,32 6 016 745,57
SREDNI 10504 283,82 12104 125,17 1599 841,35
WYZSZY 3938 675,27 4 850673,13 911 997,86
tacznie 152 794 006,85 170 627 615,90 17 833 609,05

Wzrost wynagrodzen w 2024 r. w grupach zawodowych o tacznie ok. 17,8 min ztotych nastgpit w

zwigzku z realizacja:

e ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2024,
poz. 1773) i rozporzadzenia Rady Ministréw z 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024
r. (Dz.U. 2023, poz. 1893),

e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z
2022, poz. 2139) — w odniesieniu do okresu od 1 lipca 2024 r.,

e postulatéw ptacowych zgtoszonych przez zaktadowe organizacje zwigzkowe w ramach
sporéw zbiorowych (Szpital dazyt do realizacji postulatow cho¢by w minimalnych zakresie
tak, aby nie dopusci¢ do zagrozenia bezpieczenstwa pacjentow w zwigzku z mogacymi
wystgpi¢ potencjalnie ograniczeniami w ciggtosci udzielania swiadczen zdrowotnych).

Nie bez znaczenia dla wzrostow ptac pozostawat fakt, iz pracodawca zmierzat do zatrzymania obecnie
zatrudnionych pracownikdw i zahamowania niekontrolowanego odptywu kadr z powoddéw ptacowych
do innych wroctawskich jednostek ochrony zdrowia. Wzrost wynagrodzen w aglomeracji wroctawskiej
wraz z brakiem mozliwosci pozyskania pracownikdw o odpowiednich kwalifikacjach stanowity bedg
podstawowe ryzyka dla sytuacji kadrowej Szpitala.
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W Szpitalu im. Marciniaka aktualny pozostaje tylko jeden trwajgcy spdr zbiorowy z Miedzyzaktado-
wym Oddziatem Terenowym Ogdlnopolskiego Zwigzku zawodowego Lekarzy, obejmujacy nastepujace

postulaty ptacowe:

Data wszcze-

Terenowy Ogodlnopolskiego
Zwigzku zawodowego
Lekarzy

akcja strajkowa do 31.12.2015, po
tym dniu brak informacji ze strony
Zwigzku o dalszych dziataniach.
Pracodawca realizowat wzrosty
wynagrodzen w grupie zawodowej
lekarzy, zgodnie z ustawg z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustala-
nia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracow-
nikéw zatrudnionych w podmio-
tach leczniczych.

Zwigzek zawodowy cia sporu Etap sporu Zgtoszone postulaty ptacowe
zbiorowego
Miedzyzaktadowy Oddziat 21.02.2007 | aktualny etap sporu: zawieszona Wprowadzenie minimalnej mie-

siecznej ptacy zasadniczej dla leka-
rzy zatrudnionych na umowie o
prace w wysokosci: 1) dla stazysty
1,75 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w gospodarce
narodowej wg GUS; 2) dla lekarza
bez specjalizacji, a po stazu 2 -
krotno$¢ przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej wg GUS; 3) dla leka-
rza z | stopniem specjalizacji 2,5 -

krotnosc przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej wg GUS; 4) dla leka-
rza specjalisty 3 - krotnos¢ prze-
cietnego miesiecznego wynagro-
dzenia w gospodarce narodowej
wg GUS.

Pozostate funkcjonujgce w jednostce organizacje zwigzkowe zakonczyty trwajgce uprzednio spory.
Wobec trudnej sytuacji finansowej Szpitala im. Marciniaka postulaty s3 realizowane cze$ciowo, w tzw.
systemie kroczagcym. Podstawowym ryzykiem w tym obszarze pozostaje, wobec brakéw kadrowych,
realna mozliwos¢ ograniczenia nadmiernego wzrostu wynagrodzen, przy zachowaniu ciggtosci udzie-
lania $wiadczen. Wiele ze zgtaszanych uprzednio zgdan utracito aktualno$¢ w wyniku kolejnych regula-
cji ustawowych.

Prognoza ptac na lata 2025-2027

W okresie prognozy Szpital bedzie konsekwentnie realizowat zapisy ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktdra to ustawa ma kluczowe znaczenie dla ksztattowania
skali corocznego wzrostu funduszu wynagrodzen. W zwigzku z kolejnym znacznym wzrostem kwoty
bazowej, stanowigcej przelicznik dla ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego (z 7.155,48
zt do 8.181,72 zt brutto), zmianami wspotczynnikdw pracy oraz uzaleznieniem kwoty bazowej od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim
wedtug GUS, Szpital w kolejnych latach bedzie przeznaczat istotnie wyzsze srodki na wynagrodzenia
niz w latach ubiegtych. W konsekwencji wynagrodzenie zasadnicze lekarza ze specjalizacjg wzrosnie
o 1,488,04 zt, lekarza bez specjalizacji o 1.221,23 zt, a lekarza stazysty o 974,92 zt. Pielegniarka,
fizjoterapeuta, farmaceuta, diagnosta laboratoryjny z tytutem magistra i wymagang specjalizacjg
bedg zarabia¢ o 1.046,76 zt wiecej. Opiekunowie medyczni i pozostali pracownicy medyczni ze
$rednim wyksztatceniem otrzymajg o 882,57 zt wiecej a sanitariusze i salowe otrzymajg podwyzki
rzedu 882,57 zt.
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Szacunek skutkéw wzrostéw wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
pokazuje, iz dotyczyt on bedzie catej grupy ok. 1.330 pracownikdw, tj. personelu medycznego,
dziatalnosci podstawowej, obstugi oraz administracji. taczny przyrost funduszu wynagrodzen
2025/2024, uwzgledniajgcy wszystkie grupy zawodowe oraz wszystkie sktadniki ptacowe wraz ze
sktadkami pracodawcy, szacowany jest na min. jego 9,8% w skali petnego roku, co przektada sie na
miesieczny wzrost kosztow wynagrodzen z tego tytutu na kwote ok. 1,5 min zt. Ponadto, na
podstawie ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace i rozporzadzenia
Rady Ministrow z 12 wrzes$nia 2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r. nastgpit wzrost ptacy minimalnej do kwoty
od stycznia 4.666,00 zt. Wobec odzyskania nieutrwalonej jeszcze rentownosci Szpitala im.
Marciniaka nie jest planowane automatyczne utrzymanie relacji ptacowych w organizacji w wyniku
realizacji wszystkich powyzszych uregulowan. Istotnym jest rdwniez, iz konsekwencjg podniesienia
wynagrodzen bedzie oczekiwanie wzrostu wartosci stawek umoéw cywilnoprawnych. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage, ze jednostka na dzien sporzgdzania niniejszego raportu nie posiada dostatecznej
wiedzy na temat skali oraz Zzrédet finansowania tak znacznych planowanych wzrostéw kosztéw jej
funkcjonowania ani konsekwencji zmian kwoty bazowej w kolejnych latach prognozy.

W zakresie ryzyk powodujacych dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych (w obszarze
wynagrodzen) w latach nastepnych nalezy wymienic:

e zmiany prawne, zwigzane przede wszystkim ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (bedace konsekwencjg zmiany obecnie
obowigzujgcych wspdtczynnikéw lub wzrostu kwoty bazowej stosowanej do ich przeliczenia),

e zmiany regulacji dotyczacych wynagrodzen personelu medycznego i sktadowych
wynagrodzen niepodlegajacych refundacji z ,produktéw podwyzkowych” badz zmiany
wartosci ryczattu,

e niejednoznacznos¢ zmian legislacyjnych w kontekscie pracownikdédw nie wykonujgcych
zawoddéw medycznych a konsekwentnie obejmowanych regulacjami w zakresie minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e zaostrzenie sporéw na tle polityki ptacowej, w konsekwencji postepujacego sptaszczenia
siatki ptac,

e mozliwe niekorzystne ksztattowanie kontraktu ze strony NFZ (w tym bedacych konsekwencjg
wylgczen poszczegdinych produktdw z ryczattu PSZ) w obszarze zwigzanym z polityka
wynagrodzen,

e uwarunkowany trendami demograficznymi wzrost rynkowych stawek wynagrodzen w
otoczeniu biznesowym jednostki.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych
Naktady inwestycyjne w 2024 r.

W 2024 r. nakfady inwestycyjne wyniosty 25.212.030,45 zt w tym, nabycie srodkéw trwatych w
kwocie 24.799.369,53 zt oraz nabycie wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 412.660,92 zt.

Naktady inwestycyjne przewidywane w latach 2025-2027 (naktady inwestycyjne: modernizacja,
remonty, budowa, zakup aparatury medyczne;j itp.)

W 2025 r. planowane sg naktady inwestycyjne w kwocie 43.863,7 tys. zt w tym nabycie srodkéw
trwatych w kwocie 42.439,5 tys. zt oraz nabycie wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie
1.424,3 tys. zt. W 2026 r. planowane sg naktady inwestycyjne w kwocie 27.270,0 tys. zt w tym
nabycie Srodkéw trwatych w kwocie 27.195,3 tys. zt oraz nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych w kwocie 74,7 tys. zt. W 2027 r. planowane sg nakfady inwestycyjne w kwocie 15.000,0
tys. zt w tym nabycie $Srodkéw trwatych w kwocie 14.953,6 tys. zt oraz nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych w kwocie 46,4 tys. zt. Planowane nakfady inwestycyjne stanowig w
gtéwnej mierze zamierzenia odtworzeniowe, pozwalajgce na utrzymanie potencjatu do udzielania
Swiadczen w niezmienionym istotnie zakresie.

3.2 Analizai prognoza przychoddéw i kosztow
Zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedzajacego oraz przyczyny istotnych odchylen

Pozycje przychoddw jak i kosztow odzwierciedlajg trendy makroekonomiczne w branzy. Szpital
im. Marciniaka, majgc ograniczone mozliwosci generowania wptywdéw pozakontraktowych
(z Narodowym Funduszem Zdrowia) z uwagi na koniecznosé¢ pokrycia ponadprzecietnie istotnego
poziomu kosztéw statych, koncentruje sie na maksymalizacji wykorzystania zawartych uméw z
publicznym ptatnikiem. Pomimo ograniczania mozliwosci funkcjonowania w  zwigzku
z niedoborami kadrowymi (gtéwnie w zakresie personelu pielegniarskiego) odnotowano znaczne
przekroczenia wartosci zakontraktowanych (m.in. ryczatt 2024 r. zostat wykonany w 106,3%). W
analizowanym okresie pozycje przychodéw oraz kosztow ksztattowane byly przede wszystkim
modyfikacjami  warunkéw  funkcjonowania i finansowania w zmiennym otoczeniu
makroekonomicznym (w tym w warunkach trwajgcego konfliktu zbrojnego na Ukrainie).
Podstawowe trendy kosztowe, dotyczgce przede wszystkim pozycji wynagrodzen oraz zuzycia
materiatow, zostaty zatem uksztaltowane gitéwnie stabiej kontrolowalnymi czynnikami
zewnetrznymi.

Przyrost wartosci przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w stosunku do
2023 r. wynidst 128,2%, w tym wzrost przychodow ze sprzedazy s$wiadczen medycznych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia wynidost 129,3%. Istotny wzrost w pozycji ,Ksztatcenie
rezydentow i stazystow” jest m.in. pochodng ustawowego wzrostu wynagrodzen tej grupy
personelu medycznego. Najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku ubiegtego odnotowany
zostat w pozycjach: zuzycia materiatdbw medycznych oraz ustug obcych, w tym kontraktéw,

- 17 -



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Dolnoslgski Szpital Specjalistyczny
im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

wynagrodzen i sktadnikbw pochodnych. Te pozycje kosztowe sg s$ciSle powigzane z
uwarunkowaniami makroekonomicznymi i nieustannie rosngcg presjg ptacowag na rynku pracy,
zwlaszcza wsrdd deficytowych specjalnosci medycznych. Proste pordwnanie wzrostéw z
analogicznymi wielkosciami roku poprzedzajgcego, wobec dynamicznie zmieniajacych sie warunkow
funkcjonowania, charakteryzuje sie zatem zmniejszong wartoscia poznawczg. Zadne ze
wskazywanych powyzej uwarunkowan nie traci na aktualnosci réwniez w okresie objetym prognoza
a przy dominujgcym w funkcjonowaniu jednostki poziomie kosztéw statych, utrzymanie potencjatu
do dodatnich wynikéw finansowych upatrywane jest w zwiekszanej ilosci udzielanych swiadczen z
uwzglednieniem ich struktury wartosciowej.

Prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

W odniesieniu do przygotowywanych prognoz podkreslenia wymaga fakt ciggtych zmian w
zakresie ryczattu PSZ, historycznego tgczenia okreséw rozliczeniowych, ustalania nowego okresu
bazowego dla wartosci ryczattu w roku 2023 oraz wielu niesprzyjajagcych zmian w finansowaniu
Swiadczen, prowadzacych do wytgczenia czesci rozliczen z algorytmu ryczattowego (w tym m.in.
wyodrebniania kolejnych zakreséw leczenia szpitalnego oraz przesuwania catosci finansowania
Swiadczen do budzetu NFZ). Wszystkie te zmiany zwiekszajg ryzyko prawidtowosci przyjmowanych
zatozen, prowadzonej organizacji udzielania Swiadczen, wartosci generowanych nadwykonan i
sposobu kalkulacji wspétczynnikéw oraz premii jakosciowych naleznych m.in. za wzrost liczby porad
ambulatoryjnych i wzrost srednich wartosci hospitalizacji.

Szpital nie posiada alternatywnych zrédet przychodéw ze wzgledu na konstrukcje prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w dzierzawionych pomieszczeniach a obowigzujgce rozwigzania prawne
ograniczajg mozliwos$¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze komercyjnych sSwiadczen
zdrowotnych. W dniu tworzenia raportu niektore kwestie zwigzane z przychodami pozostajg
nierozstrzygniete (m.in. sposdb przeliczenia wartosci ryczattu zwigzany z obligatoryjnymi
podwyzkami wynikajgcymi z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych). Zgodnie z ustawg zapewniajgca
wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w 2025 r. publiczne naktady wyniosg 225,2 mld zt, czyli 0 30,1
mld zt wiecej niz te zaplanowane w 2024 r. i o0 56,7 mld zt wiecej niz w planie na 2023 r. a dotacja
podmiotowa dla Narodowego Funduszu Zdrowia to 18,3 mld zt. Pomimo wzrostu, wydatki na
zdrowie w stosunku do PKB spadng z poziomu 6,78% do 6,6%.

Koszty dziatalnosci podstawowej na 2025 r. zostaty ustalone na poziomie Planu finansowego,
natomiast w latach 2026 i 2027 zwiekszono na poziomie odpowiednio o 3,4% i 2,5% koszty zakupu
materiatdow i ustug, bazujac na zidentyfikowanych trendach w tym obszarze. Wartos¢ wzrostu
kosztow energii przyjeto na poziomie 1%. Koszty wynagrodzen zostaty skorygowane o wzrost od 1
lipca w roku 2026 i 2027 na poziomie 3,25% w okresie potrocznym. Funkcjonowanie w stanie
permanentnego zagrozenia przeksztatceniami funkcjonalnymi badz ich konsekwencjami, w tym
zwigzanymi ze skalg roszczen pracowniczych, réwniez nie pozwala na tworzenie w obszarze
kosztowym wysoce wiarygodnych prognoz. Na pozostatych poziomach rachunku zyskéw i strat
istotng pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych stanowig odpisy amortyzacyjne od $rodkdw
trwatych sfinansowanych z dotacji i darowizn ujetych w rozliczeniach miedzyokresowych
przychoddéw. Do zaplanowania kosztéw finansowych na lata 2026-2027, przyjeto wykonanie za 2024
r. oraz pierwsze miesigce roku biezgcego.
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3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

Wynik netto w 2024 r.

W 2024 r. przychody ze sprzedazy ulegty zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedzajacego
o kwote 120.394,9 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej analogicznie wykazaty wzrost o kwote
82.527,3 tys. zt. W efekcie powyzszych zmian Szpital wygenerowat zysk netto na poziomie 31.111,3
tys. zt, tj. wzrost wyniku o 38.986,9 tys. zt w relacji do roku poprzedzajgcego. Pozostate przychody
operacyjne, tj. przychody niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig podstawowg, zwiekszyty sie o
kwote 987,2 tys. zt a pozostate koszty operacyjne zmniejszyly sie o kwote 315,3 tys. zt. W strukturze
pozostatych kosztdw operacyjnych najwiekszy udziat stanowig rozliczenia dotacji. Przychody
finansowe wzrosty o 10.431,2 tys. zt, co stanowi konsekwencje umorzen pozyczek otrzymanych od
Podmiotu tworzgcego odpowiednio w 2023 r. w kwocie 11,0 min zt i w roku poprzedzajagcym w
kwocie 1,0 min zt. Koszty finansowe spadty o kwote 673,7 tys. zt i dotyczyty odsetek od kredytéw,
pozyczek oraz zobowigzan handlowych i budzetowych. Poprawa wynikéw finansowych na
poszczegdlnych poziomach rachunku zyskéw i strat (bez uwzglednienia umorzen pozyczek od
Podmiotu tworzgcego) stanowi konsekwencje realizacji wielu dziatan organizacyjnych zmierzajgcych
do zwiekszania rentownosci funkcjonowania jednostki. Niemniej jednak system finansowania,
bazujgcy na jednym ptatniku, nie jest w stanie zaspokoi¢ rosnacych oczekiwan ptacowych,
stanowigcych podstawowy element kosztéw operacyjnych. W konsekwencji wzrostu minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych nastepuje adekwatny wzrost kosztéw ustug
obcych, ktérych zwiekszenie o kwote 23.772,3 tys. zt w stosunku do 2023 r. zwigzane byto
w gtébwnej mierze ze wzrostem stawek godzinowych oraz zmiang form zatrudnienia personelu
medycznego. Ponadto geograficzne umiejscowienie Szpitala nie sprzyja zwiekszeniu liczby
odbiorcéw ustug medycznych skierowanych do innych jednostek.

Prognoza na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

Analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztattujgcych sie w ubiegtych latach,
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej
dostepnych informacji, mogacych mie¢ wptyw na przysztg sytuacje finansowa Szpitala, pozwala
na przedstawienie prognozowanych wartosci na lata 2025 — 2027 w oparciu o dane poréwnawcze
z ostatniego zamknietego okresu rozliczeniowego, tj. 2024 r. Tempo wzrostu przychodéw
ze sprzedazy produktédw i zrédwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie, tj.:

e wykonanie 2024 r. przyjeto jako baze dla dalszych prognoz, wykorzystujgc miesigce styczen-
marzec 2025 r. do weryfikacji faktycznej ich realizacji,

e w prognozie na 2025 r. ujeto przychody na poziomie planu finansowego,

e prognoze inflacji przyjeto wg NBP Departament Analiz i Badarh Ekonomicznych - 2026/3,4%;
2027/2,5%.

Rok 2026

W 2026 r. prognozowane przychody ze sprzedazy ulegng zwiekszeniu w stosunku do roku
poprzedzajgcego o kwote 20.281,4 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej zatozone zostaty na
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poziomie o 25.041,3 tys. zt wyzszym w pordéwnaniu do roku poprzedzajgcego. W efekcie Szpital
zaplanowat strate ze sprzedazy na poziomie nizszym o 5.148,7 tys. zt. W 2026 jednostka planuje zysk
w kwocie 6.098,9 tys. zt, tj. wzrost o kwote 812,7 tys. zt w relacji do roku poprzedzajacego.
Pozostate przychody operacyjne, tj. przychody niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
podstawowg, wzrosng o kwote 5.578,8 tys. zt a pozostate koszty operacyjne ulegng zmniejszeniu o
kwote 194,5 tys. zt. Przychody finansowe zostang obnizone o 16,8 tys. zt.

Rok 2027

W 2027 r. prognozowane przychody ze sprzedazy ulegajg zwiekszeniu w stosunku do roku
poprzedzajgcego o kwote 16.016,9 tys. zt. Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw zatozone
zostaty na poziomie o0 20.536,6 tys. zt wyzszym w poréwnaniu do roku poprzedzajgcego. W efekcie
Szpital zaplanowat strate ze sprzedazy w powyzszej relacji na poziomie nizszym o 4.519,7 tys. zi.
W 2027 r. jednostka planuje osiggniecie zysku netto na poziomie 6.889, zt, tj. wzrost o 790,3 tys. zi.
Pozostate przychody operacyjne, tj. przychody niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscia
podstawowg, zwiekszg sie o kwote 5.350,0 tys. zt a pozostate koszty operacyjne ulegng zmniejszeniu
o kwote 30,0 tys. zt. Przychody finansowe rosng o 30,0 tys. zt a koszty finansowe o kwote 80,0 tys. zt
i bedg dotyczyty odsetek od kredytéw, pozyczek oraz zobowigzan handlowych i budzetowych.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu
Zmiany pozycji bilansu za rok 2024

Wartos$¢ sumy bilansowej Szpitala w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyta sie o kwote
36.070,0 tys. zt. Zmiany aktywow ksztattowaty sie natomiast nastepujgco:

® aktywa trwate wzrosty o kwote 15.443,2 tys. zt, tj. 0 49,1%,
e aktywa obrotowe wzrosty o kwote 20.626,8 tys. zt, tj. 0 43,2%.

Udziat aktywow trwatych w strukturze majatku Szpitala wzrdst w stosunku do roku ubiegtego, co
wynika z zakupu srodkéw trwatych (réwniez w konsekwencji przyznanych na ten cel dotacji) i
otrzymanych darowizn. Nieruchomosci, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ uzytkowane sg przez
Szpital na podstawie umowy dzierzawy z dnia 21.08.2015 r. zawartej ze spotkg , Inwestycje
Dolnoslaskie” Sp. z 0.0. (dawniej: ,,Nowy Szpital Wojewddzki” Sp. z 0. 0.). Przedmiotem umowy jest
oddanie Szpitalowi im. Marciniaka przedmiotu dzierzawy do uzytkowania i pobierania pozytkdw na
zasadach scisle okreslonych w umowie w zamian za czynsz dzierzawny. Poza czynszem dzierzawnym
Szpital pokrywa koszty medidw na podstawie odrebnych, miesiecznych faktur wystawianych przez
Wydzierzawiajgcego. W ramach umowy Szpital jest uprawniony do korzystania z infrastruktury
zewnetrznej, w szczegdlnosci lgdowiska dla helikopterow, zewnetrznego uktadu komunikacyjnego,
parku oraz parkingdw. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2053 r.

W grupie aktywéw obrotowych nastgpit:

e wzrost zapasow o kwote 403,2 tys. zt,

e wzrost naleznosci krotkoterminowych o kwote 12.323,3 tys. z4,

e wzrost sSrodkéw pienieznych o kwote 7.922,4 tys. zt,

e spadek rozliczen miedzyokresowych o kwote 22,0 tys. zt.

Zapasy obejmujg materiaty, ktore gtéwnie stanowig leki w aptece szpitalnej i apteczkach
oddziatowych. W ramach naleznosci z tytutu dostaw najwiekszg warto$é stanowig naleznosci
od Narodowego Funduszu Zdrowia w kwocie 42.495,2 tys. zt.
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Struktura pasywow uksztattowata sie nastepujaco:
e fundusze wtasne Szpitala zwiekszyty sie o kwote 31.111,3 tys. zt, tj. 0 82,5%,
e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o kwote 4.958,7 tys. zi, tj. 0 4,2%.
Wozrost funduszy wtasnych stanowi konsekwencje uzyskania zysku za 2024 r. Planowane jest
przeznaczenie zysku na pokrycie straty z lat ubiegtych.
W grupie zobowigzan i rezerw zmiany byty nastepujgce:
e wzrost rezerw o kwote 2.038,6 tys. zf, tj. 0 12,5%,
e spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 7.211,9 tys. zt, tj. 0 10,0%,
e wzrost rozliczen miedzyokresowych o kwote 10.132,0 tys. zt, tj. 0 35,4%.
Spadek zobowigzan dotyczyt gtdwnie pozycji pozostate zobowigzania.

Zmiany pozycji bilansu w latach 2025 - 2027
Rok 2025

Planowana wartos¢ sumy bilansowej w roku 2025 w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyta sie o
kwote 33.406,8 tys. zt. Zmiany aktywow ksztattowaty sie nastepujaco:
® aktywa trwate wzrosng o kwote 35.375,6 tys. zt, tj. 0 75,5%,
e aktywa obrotowe zmniejszajg sie o kwote 1.96,8 tys. zt, tj. 0 2,9%.
Udziat aktywoéw trwatych w strukturze majatku Szpitala wzrosnie w stosunku do roku ubiegtego, co
jest konsekwencjg zakupu srodkow trwatych.
W grupie aktywdw obrotowych nastgpi:
e wzrost zapaséw o kwote 1.012,2 tys. zt,
e wzrost naleznosci krotkoterminowych o kwote 3.264,1 tys. zt,
e spadek srodkéw pienieznych o kwote 6.248,3 tys. zt,
e wzrost rozliczenn miedzyokresowych o kwote 3,2 tys. zt.
e Struktura pasywow uksztattuje sie nastepujaco:
e fundusze wtasne Szpitala zwiekszg sie o kwote 5.286,2 tys. zt, tj. 0 80%, zwiekszenie pozycji
funduszy wtasnych stanowi konsekwencje uzyskanego zysku za 2025 r.,
e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosng o kwote 28.120,6 tys. zt, tj. 0 23,1%.
W grupie zobowigzan i rezerw wystgpig nastepujace zmiany:
e wzrost rezerw o kwote 394,1 tys. zi, tj. 0 2,2%,
e wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 2.206,2 tys. zt, tj. 0 3,4%,
e wzrost rozliczerh miedzyokresowych o kwote 25.520,4 tys. z1, tj. 0 65,8 %.

Rok 2026

Planowana wartos¢ sumy bilansowej w 2026 r. w stosunku do roku poprzedzajgcego zwiekszy
sie o kwote 10.818,3 tys. zt. Zmiany aktywow uksztattujg sie nastepujaco:
e aktywa trwate wzrosng o kwote 10.008,3 tys. zt, tj. 0 12,2%,
e aktywa obrotowe zwiekszg sie o kwote 810,0 tys. zt, tj. 0 1,2%.
Udziat aktywéw trwatych w strukturze majatku Szpitala wzrosnie w stosunku do roku
poprzedzajgcego, co stanowi konsekwencje zakupu srodkéw trwatych.

W grupie aktywéw obrotowych nastapi:
e wzrost zapasow o kwote 200,0 tys. zt,
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e wzrost naleznosci krétkoterminowych o kwote 100,0 tys. zt,

e wzrost srodkoéw pienieznych o kwote 500,0 tys. zt,

e wzrost rozliczern miedzyokresowych o kwote 10,0 tys. zt.
Struktura pasywow uksztattuje sie nastepujgco:

e fundusze wiasne Szpitala zmniejszg sie o kwote 6.098,9 tys. zt, tj. o 260,5%, zwiekszenie
funduszy wtasnych stanowi konsekwencje uzyskania zysku za 2026 r.,

e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosng o kwote 4.719,5 tys. z1, tj. 0 3,1%.
W grupie zobowigzan i rezerw zmiany bedg nastepujace:

e wzrost rezerw o kwote 500,0 tys. zt, tj. 0 2,7%,

e wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 1.700,0 tys. zt, tj. 0 2,5%,

e wzrost rozliczern miedzyokresowych o kwote 2.519,5 tys. z1, tj. o0 3,9%.

Rok 2027

Planowana wartos¢ sumy bilansowej w 2027 r. w stosunku do roku poprzedzajgcego zmniejszy
sie o kwote 3.544,7 tys. zt. Zmiany aktywdw uksztattujg sie nastepujaco:
e aktywa trwate wzrosng o kwote 7.247,7 tys. z1, tj. 0 7,9%,
e aktywa obrotowe wzrosng sie o kwote 3.703,0 tys. zt, tj. 0 5,5%.
Udziat aktywow trwatych w strukturze majatku Szpitala wzrosnie w stosunku do roku
poprzedzajgcego w konsekwencji zakupu srodkéw trwatych.
W grupie aktywdéw obrotowych nastgpi:
e wzrost zapasow o kwote 1.000,0 tys. zt,
e wzrost naleznosci krotkoterminowych o kwote 10.818,9 tys. zt,
e wzrost srodkéw pienieznych o kwote 1.700,0 tys. zt,
e wzrost rozliczern miedzyokresowych o kwote 3,0 tys. zt.
Struktura pasywow uksztattuje sie nastepujgco:
e fundusze wtasne Szpitala zwiekszg sie o kwote 6.889,1 tys. zi, tj. 0 144,3%, zwiekszenie funduszy
wiasnych stanowi konsekwencje osiggniecia zysku za 2027 r.,
e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania odnotujg spadek o kwote 10.433,8 tys. z1, tj. 0 6,7%.
W grupie zobowigzan i rezerw zmiany bedg nastepujace:
e wzrost rezerw o kwote 600,0 tys. z4, tj. 0 3,1%,
e wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 2.150,0 tys. zt, tj. 0 3,1%,
e spadek rozliczern miedzyokresowych o kwote 13.183,8 tys. zt, tj. 0 19,7 %.

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych
Zmiany w pozycjach przeptywow pienieznych za rok 2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty 13.181,9 tys. zi.
Dodatnie przeptywy dziatalnosci operacyjnej swiadczg o poprawie relacji przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej w stosunku do ponoszonych z tej dziatalnosci kosztéw. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -17.847,4 tys. zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej byty wynikiem wydatkowania srodkéw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych w
kwocie 23.245,4 tys. zt oraz wzrostu stanu zobowigzan inwestycyjnych o kwote 5.397,9 tys. zt.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 12.587,9 tys. zt. Dziatalnos¢ finansowa w
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2024 r. charakteryzowata sie dodatnim przeptywem w zwigzku otrzymanymi dotacjami na zakup
srodkéw trwatych w kwocie 16.636,3 tys. zt. Wydatki z dziatalnosci finansowej stanowity kwote
4.048,4 tys. zt i dotyczg zaptaty odsetek i prowizji od kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
oraz pozyczki w BFF Polska S.A a takze czasowej sptaty zobowigzania wobec BFF z tytutu pozyczki w
kwocie 3,0 min zt. Ogétem przeptywy pieniezne netto za 2024 r. wykazaty zwiekszenie srodkéw
pienieznych 0 7.922,3 tys. zi.

Zmiany w pozycjach przeptywow pienieznych w latach 2025 - 2027

Planowane przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w latach 2025-2027 wyniosg
odpowiednio -6.248,3 tys. zt w 2025 r., 500,0 tys. zt w 2026 r., 1.000,0 tys. zt w 2027 r. Ujemne
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Swiadczg o zbyt niskich przychodach z dziatalnosci operacyjnej
w stosunku do ponoszonych z tej dziatalnosci kosztédw. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej swiadczg o poprawie relacji przychodéw z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do
ponoszonych z tej dziatalnosci kosztéw. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j
w latach 2025-2027 wyniosg odpowiednio -43.863,7 tys. zt w 2025 r., -27.270,0 tys. zt w 2026 r.,
-15.000,0 tys. zt w 2027 r. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2025-
2027 beda wynikiem wydatkowania srodkéw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych odpowiednio
w kwotach 43.863,7 tys. zt w 2025 r., 27.270,0 tys. zt w 2026 r., 15.000,0 tys. zt w 2027 r. Dziatalnos¢
finansowa w latach 2025-2027 charakteryzowac sie bedzie dodatnim przeptywem w zwigzku z
otrzymaniem dotacji na zakup srodkéw trwatych odpowiednio w kwotach 32.221,6 tys. zt w 2025 r.,
22.270,0 tys. zt w 2026 r., 10.000,0 tys. zt w 2027 r. Wydatki z dziatalnosci finansowej w latach 2025-
2027 stanowié¢ beda odpowiednio kwoty 1.200,0 tys. zt w 2025 r., 1.100,0 tys. zt w 2026 r., 1.160,0
tys. zt w 2027 r. i dotyczg zaptaty odsetek i prowizji od kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
oraz pozyczki w BFF Polska SA. Ogoétem przeptywy pieniezne netto w latach 2025-2027 wykazg
odpowiednio zmniejszenie o kwote 6.248,3,0 tys. zt w 2025 r., zwiekszenie o kwote 500,0 tys. zt w
2026 r. oraz zwiekszenie o kwote 1.000,0 tys. zt w 2027 r.

4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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4.1 Schemat organizacyjny
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4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszezegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
=t =t = = = zi zi zi zi % % % %
Przychody ogdtem 394 250 920,91 514 645 785,02| 531 286 510,64 557 163 488,69| 578 560 386,52 120 394 864,11 16 640 725,62 25 876 978,05 21 3896 897,82 130,5% 103,2% 104,9% 103,8%
Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 385843 171,08| 494 819 648,84 522 582 075,69 542 863 488,69| 558 880 386,52| 108 976 477,76 27 762 426,85 20 281 413,00 16 016 897,82 128,2% 105,6% 103,9%, 103,0%
Przychody ze sprzedazy - NFZ 365743 063,36 472873 736,41| 497 187 575,69 516 605 575,69| 531 966 025,69 107 130 673,05 24 313 839,28 19 418 000,00 15 360 450,00 129,3% 105,1% 103,9% 103,0%
Przychody ze sprzedaiy - pozostate 20100 107,72 21945 912,43 25 394 500,00 26 257 913,00 26 914 360,83 1845 804,71 3 448 587,57 863 413,00 656 447,82 109,2% 115,7% 103,4%, 102,5%
Pozostate przychody operacyjne 7233 470,32 8 220 649,57 8 321 184,95 13 900 000,00 19 250 000,00 987 179,25 100 535,38 5578 815,05 5 350 000,00 113,6% 101,2% 167,0%, 138,5%
Przychody finansowe 1174 279,51 11 605 486,61 383 250,00 400 000,00 430 000,00 10431 207,10| -11 222 236,61 16 750,00 30 000,00 988,3% 3,3% 104,4% 107,5%
Koszty ogdtem 401 609 869,77| 483148 221,91 525593 330,75 550634 626,45| 571 221 248,76 81538 352,14| 42445 108,84| 2504129570 20586 622,31 120,3% 108,8% 104,8% 103,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 397 921 478,21 480 448 774,43| 522 353 610,75 547 783 726,45| 568 320 278,76 82 527 296,22 41 904 836,32 25 430 115,70 20 536 552,31 120,7% 108,7% 104,9%, 103,7%
Koszty osobowe 232 173 355,03 277 668 595,73| 309 810 325,57 319982 258,97| 330336 682,39 454595240,70| 32147729,84| 1016593341 10 354 423,42 119,6% 111,6% 103,3% 103,2%
Podwykonawstwo medyczne 74 445 942,31 89976 342,02| 103 802 473,06| 107 176 053,43| 110 659 275,17 15 530 399,71 13 826 131,04 3 373 580,37 3483 221,74 120,9% 115,4% 103,3%, 103,3%
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 157 727 412,72 187 692 253,71| 206 013 852,51| 212 806 205,54| 219 677 407,22 29 964 840,99 18 321 598,80 6792 353,03 6871 201,68 119,0% 109,8% 103,3% 103,2%
Pozostale koszty operacyjne 1847 504,90 1532 640,80 1814 520,00 1 620 000,00 1 5580 000,00 -315 264,10 281 879,20 -194 520,00/ -30 000,00 82,9% 118,4% 89,3% 98,1%
Koszty finansowe 1 840 486,66 1 166 806,68 1425 200,00 1 230 900,00 1310 870,00 -673 679,98 258 393,32 -154 300,00 80 070,00 63,4% 122,1% 8b,4% 106,5%
Wynik finansowy netto -7 875633,86| 3111131511 5286 179,89 6098 862,24 6889 137,75 38 986 948,97| -25825 135,22 812 682,35 790 275,52 -395,0% 17,0% 115,4% 113,0%
Wynik finansowy netto + amortyzacja -2706 804,39| 38498 747,33 13767859,69| 23340542,04) 2913081755 4120555172 -24730887,64| 957268235 579027552 -1422,3% 35,8% 168,5% 124,8%
Zapasy 6 384 573,78 6 787 807,57 7 800 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00 403 233,79 1012 192,43 200 000,00 1 000 000,00 106,3% 114,9% 102,6% 112,5%
Inwestycje krdtkoterminowe 7 825 986,66 15 748 329,45 9 500 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00 7922 342,79 -6 248 329,45 500 000,00 1 000 000,00 201,2% 60,3% 105,3%, 110,0%
Kapitaty wlasne -37 721 945,37 -6 610 630,20 -1 324 450,37 4774 411,87 11 663 549,62 3111131511 5286 179,89 6098 802,24 6 889 137,75 17,5% 20,0% -360,5% 244,3%
Zobowigzania ogdfem 116 924 682,36| 121 883 398,53| 150 004 008,44| 154 723 466,40 144 289 648,85 4958 716,17 28 120 609,91 4719 457,96| -10433 817,55 104,2% 123,1% 103,1%, 93,3%
Zobowigzania z tytutu DTiU 37 086 606,55 33408 584,21 35 000 000,00 35700 000,00{ 37 000 000,00 -3 678 082,34 1591 415,79 700 000,00 1 300 000,00 90,1% 104,8% 102,0% 103,6%
Zobowigzania z tytulu potyczek - UMWD 11 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -11 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%
Zobowigzania z tytulu pozyczek - inne 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,53 0,88 0,81 0,79 0,80
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

UMoWY O prace umowy zlecenia, o dzieto | pozostate pracujgcy na kontraktach (podwykonawstwo)
Zatrudnieni - Zatrudnieni - Pracujgcy §
wosobach | Zatrudnieni z"_'"'d"'"_'_ Zatrudnieni w robach z",'"'d"'"_'_ Zatrudnieni w reobach P,'“"H“__ Pracujaey
_ na koniec w atatach w-mwnowalz w réwnowainikach etatu na koniec w-mnwuz w réwnowainikach etatu na koniec w.rmunmuuz w réwnowatnikach etatu *
Grupﬂ praDm\.l'I'IIkD‘w' nikach & tatu nikach etatu nikach etatu
okrezu okresu okrasu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2024 025 2026 027 na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 025 2026 2027
1 |Lekarz 52 45,6 45,6 43,6 43,6 43,6 2 0,5 0,5 0.5 0.5 272 156,3 1585 1585 1585
2 |Lekarz rezydent 115 1150 1150 1150 1150 1150 7 6,0 6,0 6,0 6,0 B 3.3 3.3 3.3 3.3
3 |Pielegniarka, potoina 531 484 4 484 4 484 4 484 4 484 4 37 6,2 8,0 B0 B0 67 58,0 60,0 60,0 60,0
4 |Perfuzjonista o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o 0,0 0,0 0,0 0,0 o 0,0 0,0 0,0 0,0
5 |Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta 4 40 40 40 40 40 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0.7 0.7 0.7 0.7
uzaleinien
6 |Dietetyk 2 20 20 20 20 20 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1} 0,0 0,0 0,0 0,0
7 |Logopeda 3 20 20 20 20 20 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1] 0,0 0,0 0,0 0,0
g |Fizioterapeuta, rehabilitant, technik 24 240 240 240 240 240 0 0,0 0,0 0,0 0,0 g 0,0 0,0 0,0 0,0
rehabilitaci, masatysta, mgr rehabilitagi
9 |Fizyk medyczny 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 |Technik {radiclogii, elektroradiclogii itd.) 61 50.0 50.0 50.0 50,0 50,0 2 0,7 0,7 0,7 0,7 19 16,6 16,6 16,6 16,6
11 (Terapeuta zajeciowy 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 ] 0,0 0,0 0,0 0,0 o 0,0 0,0 0,0 0,0
12 |Ratownik medyczny 36 33,3 33,3 38,3 38,3 38,3 5 22 2,2 2,2 2,2 16 11,1 11,1 11,1 11,1
13 [Pozostaty personel medyczny 99 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 2 1,3 13 13 13 o 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Pozostaty personel niemedyczny 276 269,7 269,7 2697 2697 2697 5 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 |Pozostaly personel niemedyczny g5 93,2 93,2 93,2 93,2 93,2 3 0,9 0,9 0.9 0.9 0 0.0 0.0 0.0 0.0
administracyiny, zarzad
16 |Staiysta 26 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0 o 0,0 0,0 0,0 0,0 o 0,0 0,0 0,0 0,0
Ogdtem 1328 12671 12671 12701 1270,1 1270,1 63 18,2 20,0 20,0 20,0 392 246,0 251,2 251,2 251,2

! Wartoét odpowiadaiaca wymiarowi zatrudnienia - redniomiesiecznie
“Wartosd z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - Sredniomiesiecznie
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4.4 Nakifady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2025-2027
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2025-2027 | Srodkiwtasne | <TedVEY. Dotacje SWD | Dotace Mz | DotacjeRpo | 'M"edoatcie |Dotacje zinnych
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt

I Wartosci niematerialne i prawne 831 645,74 412 660,92 1424 245,00 74 671,00 46 381,00 1 545 297,00 1 545 297,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 :.Zi;:ncja na oprogramowanie Rehacom Individual - 3 34 200,00 0,00

5 Licencja na oprogramowanie Kadrowo - Ptacowe 156 825,00 0,00

ENOVA

3 |orogtamenani Kadrow. Maconego ENOVA 15 74400 000

4 |Oprogramowanie Windows Serwer, SQL, Antywisrus 624 876,74 0,00

5 ﬁ::ezgoorzistanu Pacjenta IP/SOR - licencja z 6789,60 0,00

6 (Iz:r:joiirlaolgzzwnz?ie Peleton PLUS System rehabilitacji 28 620,00 0,00

7 |Oprogramowanie ESET-NOD 98 400,00 0,00

8 |Upgrade oprogramowania USG 9 000,00 0,00

9 I,;i:;r;slj:’:woeogzrogramowania do systemu 1175832 0,00

10 |Oprogramowanie do pracowni endoskopowe;j 258 093,00 0,00

11 |[System transmisji LIFENET 30245 30 245,00 30245

12 |System Planowanie Pracy 246 000 246 000,00 246 000

13 |System Finansowo-Ksiegowy 369 000 369 000,00 369 000

14 |Asseco - bramka SMS 31 890,00 31 890,00 31 890,00

15 |Asseco - integracja z rejestrem endoprotezoplastyka 33 210,00 33 210,00 33 210,00

16 |Office 2021 STD 36 900,00 36 900,00 36 900,00

17 |System kontroli jakosci POCT 32 000,00 32 000,00 32 000,00

18 |Projekt KPO w zakresie informatyki 645 000,00 645 000,00 645 000,00

19 |(System LIFENET 31621,00 31621,00 31621,00

20 |Office 2021 std 14 760,00 14 760,00 14 760,00

21 |SIPAS - nowa wersja 28 290,00 28 290,00 28 290,00

22 |System LIFENET 31621,00 31621,00 31621,00

23 |Office 2021 std 14 760,00 14 760,00 14 760,00

1. Rzeczowy majatek trwaty 15 550 496,77 24 799 369,53 42 439 468,09 27 195 329,00 14 953 619,00 84 588 416,09 20 742 225,10 0,00 31 326 384,00 11 549 563,09 0,00 20 970 243,90 0,00
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1 |Macierz dyskowa Fujitsu ET DX200S5 514 386,00 0,00
2 Moderri?acja Oqfiziaféw: (?hirur}gii 0Ogdlnej oraz 320 521,04 0,00
Urologii i Urologii Onkologicznej
3 KMoa:]Z:? sprzatajaca Taski Swingo 755B Eco BMS 23 247,00 0,00
4 |Maceratory - 2 sztuki 48 892,50 0,00
5 |Stacja dokujaca z pokrywa 5 778,00 0,00
6 |Komputer ATC - PC- Computer 4 920,00 0,00
7 |Zestawy komputerowe 3707,00 0,00
8 |Wozek wsadowy do mycia obuwia operacyjnego 46 740,00 0,00
9 |Aspirator ultradZwiekowy 333 720,00 0,00
10 [Aparat USG 784 998,00 0,00
11 |Zestaw komputerowy 2 108,00 0,00
12 |Zestaw komputerowy - 3 szt. 3 540,00 0,00
Inwestycja w obcym $rodku trwatym - Projekt, prace
13 |budowlane, w celu utworzenia Osrodka Interwengji 3399 706,93 0,00
Sercowo Naczyniowych
14 |Cyfrowy Video - Ureterorenoskop 70 200,00 0,00
15 ijl'lt)l:iiziarka Farmaceutyczna - model RLDF 0519 - 2 16 801,80 0,00
16 |Chtodziarka Farmaceutyczna - 3 szt. 41 512,50 0,00
17 |Mikroskop neurochirurgiczny 3051 712,80 0,00
18 Zestalw narzedzi do naprawy chrzgstki stawowej 10 962,17 0,00
stawdw matych
19 Zestalw nar?edzi do naprawy chrzastki stawowej 12 997,24 0,00
stawdw duzych
20 |Ureterorenoskop 25 850,88 0,00
21 |Mini nefroskop 24 600,00 0,00
22 |Automatyczny wstrzykiwacz srodka kontrasujgcego 102 600,00 0,00
23 |Optyka wraz z osprzetem urologicznym - 5 kpl. 56 953,20 0,00
24 |Aparat USG 199 899,36 0,00
25 |Aparat do podcisnieniowej terapi ran VAC ULTRA 23 760,00 0,00
26 |Optyka Panoview 11 818,00 0,00
27 |Optyczny modut oksymetryczny - 2 szt. 33 480,00 0,00
28 |Suszarka do narzedzi chirurgicznych 70 800,00 0,00
29 |Aparat do elektrofizjologii Azurion 3609 432,36 0,00
30 |Wstrzykwacz kontrastu 86 608,44 0,00
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31 |Kolumna chirurgiczna 79 920,00 0,00
32 |Kolumna apestezjologiczna 60 480,00 0,00
33 |Cieplarka 4 750,00 0,00
34 mgz:é\eﬂr;icehoérodka Interwencji Sercowo 77 070,08 0,00
35 |Rejestrator Holtera Cisnieniowy - 10 szt. 88 635,00 0,00
36 |System Holterowski Pomiaru Cisnienia - 2 szt. 109 203,00 0,00
37 |Urzadzenia do kompresji klatki LUKAS 3 75 924,00 0,00
38 |Aparat do znieczulania 241 250,09 0,00
39 |Centrala BeneVision CMS - 2 szt. 92 209,00 0,00
40 |Kardiomonitor BeneVision N17 - 8 szt. 564 481,90 0,00
41 |Kardiomonitor ePM 15M - 16 szt. 447 071,84 0,00
42 |Kariomonitor TM80 - 8 szt. 139 835,85 0,00
43 |Defibrylator BeneHeart D6 - 9 szt. 348 313,32 0,00
44 |Aparat do Kriolezji 80 100,01 0,00
45 Asa::t USG Arietta 50 FujiFilm Healtcare Corporation 198 998,56 0,00
46 |Cykloergometr ERM-200 System Peleton — Cardiv 21 060,00 0,00
47 |Cykloergometr ERM-200 System Peleton — Cardiv 21 060,00 0,00
48 |Cykloergometr ERM-200 System Peleton — Cardiv 21 060,00 0,00
49 |[Bieznia ERT — System Peleton — Cardiv 49 572,00 0,00
50 |Respiratory — ulepszenie 43 200,00 0,00
51 |[Diatermia 52 920,00 0,00
52 |Kardiomonitor uMEC 120 — 2 szt 16 804,80 0,00
53 |Suszarka-sterylizator Farma Play 50W 6 125,40 0,00
54 |Kardiomonitor typ uMEC120 — 2 szt. 16 804,80 0,00
55 | Neuromonitor NIM VITAL 117 482,40 0,00
56 |Centrala BeneVision CMS 11 372,40 0,00
57 |VivanoTec— 2 szt. 15 120,00 0,00
58 ;/Zi;)hUreterorenoskop gietki hawk z czasem pracy 22 680,00 0,00
59 |Endoskopy — 6 szt. 815 184,00 0,00
60 |Aparat USG 604 000,00 0,00
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61 |Kardiomonitor typ uMEC120 — 2 szt. 16 804,80 0,00
62 |Szafa endoskopowa ENDOSTORE 7 105 840,00 0,00
63 |Laser do ablacji guzéw tarczycy 390 960,00 0,00
64 |Kardiomonitor typ uMEC120 — 4 szt. 33 609,60 0,00
65 |Artoskopy - 2 szt. 586 616,01 0,00
66 |Narzedzia do artoskopow 77 990,04 0,00
67 |[System ogrzewania pacjenta - materace - 2 szt. 53 568,00 0,00
68 |System ogrzewania pacjenta - materace - 2 szt. 53 568,00 0,00
69 |Optyka cytoskopowa XL, dt.365mm, $r.4mm, 30 st 19 656,00 0,00
70 |Angiograf dwuptaszczyznowy 4 822 626,66 0,00
71 |Aparat USG 599 459,40 0,00
72 |Angiograf 4703 400,00 0,00
73 |[Lampa operacyjna 39 852,00 0,00
74 System ogrzewania pacjenta cieptym powietrzem - 2 11 664,00 0,00
szt.
75 |Stot opracyjny 268 272,00 0,00
76 |Opaski uciskowe 64 476,00 0,00
77 |Drukarki — 2 szt. 5 289,00 0,00
78 |Zestaw Komputerowy — 4 szt. 5332,00 0,00
79 |Laptop 14,0" Lenovo Yoga — 2 szt. 10 022,99 0,00
80 |Zestaw Komputerowy DELL 3060 1 320,00 0,00
81 |[Ekspres Intuition Preference Plus EA875U - 3 sztuki 7 797,00 0,00
2 :)J::;z;:znwiz F)f;‘ronik:tza‘:owo Naczyniowego - prace 8423843 51 0,00
23 z:;z;z;rz:;?we na oddziale chirurgi urazowo 2588 510,94 0,00
84 |Dyski do macierzy 61 500,00 0,00
85 |Kserokopiarka Xerox WC 5330 2 706,00 0,00
86 |Komputery — 3 sztuki 4 340,79 0,00
87 |Laptop 15"-16" HP EliteBook 606 G11 Ultra 7 5898,99 0,00
88 |Defibrylator 209 766,00 209 766,00 209 766,00
89 [Aparat RTG mobilny/ aparat RTG stacjonarny, w tym: 1904 671,00
90 [Aparat RTG mobilny 1904 671,00 0,00 1904 671,00
91 |Aparat RTG stacjonarny 0,00
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92 |[Wieza endoskopowa 617 295,00 617 295,00 617 295,00
93 |Gastroskop 482 295,00 482 295,00 482 295,00
94 [Stdt operacyjny 200 910,24 200 910,24 200 910,24
95 |Aparat RTG z ramieniem C 714 960,00 714 960,00 714 960,00
96 |Aparat USG mobilny 26 000,00 26 000,00 26 000,00
97 [Wdzek transportowy 159 305,00 159 305,00 159 305,00
98 |Tomograf komputerowy 4172 497,78 4172 497,78 4172 497,78
99 |Rozbudowa angiografu Biplane 1 264 500,00 1264 500,00 1264 500,00

100 |Aparat do znieczulania 220 000,00 220 000,00 220 000,00

101 |Wstrzykiwacz automatyczny 100 000,00 100 000,00 100 000,00

102 |USG stacjonarne dla oddziatu neurologii 492 000,00 492 000,00 492 000,00

103 |USG przenosne dla oddziatu neurologii (do wktuc) 65 000,00 65 000,00 65 000,00

104 |multiEEG + videometria + holter EEG 169 560,00 169 560,00 169 560,00

105 |EMG 380 376,00 380 376,00 380 376,00

106 |System holtera EKG 64 800,00 64 800,00 64 800,00

107 |Rejestratory holtera EKG 162 000,00 162 000,00 162 000,00

108 |[System monitorowania cisnienia tetniczego 139 200,00 139 200,00 139 200,00

109 |Upgrade urzadzenia O'arm 648 000,00 648 000,00 648 000,00

110 |USG $rédoperacyjne dla oddziatu neurochirurgii 452 000,00 452 000,00 452 000,00

111 |[Stdt operacyjny na CBO dla neurochirurgii 350 000,00 350 000,00 350 000,00

112 |Aparat RTG mobilny 1,000 000,00 1000 000,00 1,000 000,00

113 |PYstem do neuronawigacji wraz z 2 500 000,00 2 500 000,00 2500 000,00

neuromanitoringiem

114 |Zestaw do endoskopowych operacji kregostupa 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00

115 |Aparat do znieczulania 400 000,00 400 000,00 400 000,00

116 |Aparat USG 400 000,00 400 000,00 400 000,00

117 |Kardiomonitor 103 200,00 103 200,00 103 200,00

118 |Respirator transportowy 330 000,00 330 000,00 330 000,00

119 |Respirator 1 460 000,00 1460 000,00 1 460 000,00

120 |Opaska Esmarcha 96 000,00 96 000,00 96 000,00
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121 |Aparat EKG 70 000,00 70 000,00 70 000,00

122 |Centrala monitorujgca 100 000,00 100 000,00 100 000,00

123 |Ogrzewacz pacjenta materac 157 600,00 157 600,00 157 600,00

124 |Ogrzewacz pacjenta kotderka 68 000,00 68 000,00 68 000,00

125 [Szyna CPM 90 000,00 90 000,00 90 000,00

126 |Spectrum AutoPass Suture Passer 15 000,00 15 000,00 15 000,00

127 |Diatermia 180 000,00 180 000,00 180 000,00

128 |Klamra Mayfield'a 120 000,00 120 000,00 120 000,00

129 |Laser urologiczny 350 000,00 350 000,00 350 000,00

130 |Pompa infuzyjna strzykawkowa 60 000,00 60 000,00 60 000,00

131 [Pompa infuzyjna objetosciowa 160 000,00 160 000,00 160 000,00

132 |Defibrylator 240 000,00 240 000,00 240 000,00

133 [Narzedzia dla oddziatéw i CBO 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00

134 ::;:zzr\:venie wymieniane drobne $rodki trwate 650 000,00 650 000,00 650 000,00

135 |[Projekt KPO w zakresie kardiologii 7 500 000,00 7 500 000,00 555 555,56 6944 444,44
136 |System monitoringu temperatur i wilgotnosci 436 650,00 436 650,00 436 650,00

137 |Macerator 141 450,00 141 450,00 141 450,00

138 [Zamgtawiacz 16 000,00 16 000,00 16 000,00

139 |Mikser recepturowy 13 530,00 13 530,00 13 530,00

140 |Urzadzenie wielofunkcyjne A3 303 810,00 303 810,00 303 810,00

141 |Urzadzenie wielofunkcyjne A4 84 870,00 84 870,00 84 870,00

142 |Urzadzenie wielofunkcyjne A4 - kolor 11 070,00 11 070,00 11 070,00

143 |Skaner kod6w kreskowych 9 225,00 9 225,00 9 225,00

144 |Zestaw komputerowy 865 920,00 865 920,00 865 920,00

145 |Laptop - biznes 28 044,00 28 044,00 28 044,00

146 |Zestaw multimedialny (kamera, projektor, ekran) 15 700,00 15 700,00 15 700,00

147 r51liJek;ees[\j/\\/A;r;Leewymieniane drobne $rodki trwate 300 000,00 300 000,00 300 000,00

148 |Projekt KPO w zakresie informatyki 4070 000,00 4 070 000,00 761 056,91 3308 943,09
149 \S/YL:::EZ;;Z\LNI zewnetrznych zlokalizowanych w 86 400,00 86 400,00 86 400,00

150 [Roboty budowlane - instalacja angiografu Biplane 1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00
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Roboty budowlane - instalacja tomografu

151 komputerowego 1016 543,07 1016 543,07 1016 543,07

152 |Roboty budowlane - instalacja RTG 472 320,00 472 320,00 472 320,00

153 |Przebudowa bokséw konsultacyjnych w SOR 123 000,00 123 000,00 123 000,00

154 |Projekt KPO w zakresie informatyki 100 000,00 100 000,00 18 699,19 81 300,81
155 |Projekt KPO w zakresie kardiologii 600 000,00 600 000,00 44 444,44 555 555,56
156 |Urzadzenie wielofunkcyjne A3 45 570,00 45 570,00 45 570,00

157 |Urzadzenie wielofunkcyjne A4 14 145,00 14 145,00 14 145,00

158 |Skaner kodéw kreskowych 9 225,00 9 225,00 9 225,00

159 |Zestaw komputerowy 59 040,00 59 040,00 59 040,00

160 |Laptop - zdalna - okazjonalna 45 510,00 45 510,00 45 510,00

161 |(Tablety 85 239,00 85 239,00 85 239,00

162 |Czytniki do kart - logowanie do domeny - etap 1 + 2 36 900,00 36 900,00 36 900,00

163 Z::g:ggi;z\:' \;":'Zfiowyd” przeciwpozarowych w 110 700,00 110 700,00 110 700,00

164 |Montaz klimatyzacji w pomieszczeniach administracji 369 000,00 369 000,00 369 000,00

165 |Zakup karetek z wyposazeniem - 2 szt. 2 200 000,00 2200 000,00 384 671,00 1815 329,00

166 |Arapat RTG 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00

167 |Rezonans magnetyczny 9 480 000,00 9 480 000,00 9 480 000,00
168 |Respiratory - 14 szt. 2100 000,00 2100 000,00 1 000 000,00 1100 000,00

169 |Respiratory transportowe - 9 szt. 440 000,00 440 000,00 440 000,00

170 |Aparaty do znieczulania - 11 szt. 2 750 000,00 2 750 000,00 1500 000,00 1250 000,00

171 |Aparaty USG - 6 szt. 2400 000,00 2 400 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
172 |Aparat USG kardiologiczny 350 000,00 350 000,00 350 000,00

173 |Aparaty RTG - 2 szt. 1300 000,00 1300 000,00 1300 000,00

174 |Aparaty RTG z ramieniem C - 2 szt. 1000 000,00 1000 000,00 500 000,00 500 000,00

175 |Defibrylatory - 4 szt. 200 000,00 200 000,00 200 000,00

176 |Diatermia 100 000,00 100 000,00 100 000,00

177 |Stoty operacyjne - 4 szt. 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00

178 |Urzadzenie wielofunkcyjne A3 45 570,00 45 570,00 45 570,00

179 |Urzadzenie wielofunkcyjne A4 14 145,00 14 145,00 14 145,00

180 |Skaner kodéw kreskowych 9 225,00 9 225,00 9 225,00
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181 |Zestaw komputerowy 59 040,00 59 040,00 59 040,00
182 |Laptop - zdalna - okazjonalna 22 755,00 22 755,00 22 755,00
183 |Rozbudowa macierzy 1599 000,00 1599 000,00 1599 000,00
184 |Tablety 85 239,00 85 239,00 85 239,00
185 |Czytniki do kart - logowanie do domeny - etap 1 + 2 36 900,00 36 900,00 36 900,00
186 m:gzsz;‘x:;y::g:;’;’(ipomieszcze"iaCh’ wktdrych 2460000,00]  2460000,000 2460 000,00
1g7 |72kup, dostawa i montaz wraz 2 pracami 182974500 1829 745,00 668 126,00 1161 619,00
instalacyjnymi sterylizatoréw - 3 szt.
198 | opatotopany s Bl Operaeyne 49200000| 492 000,00 49200000
189 |Zestawy artroskopowe - 3 szt. 1800 000,00 1800 000,00 1800 000,00
190 |Zestaw endourologiczne - 3 szt. 1 800 000,00 1800 000,00 1 800 000,00
191 |Zestawy laparoskopowe - 3 szt. 3 000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
192 |Napedy ortopedyczne - 21 szt. 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
193 [Napedy neurochirurgiczne - 7 szt. 700 000,00 700 000,00 700 000,00
RAZEM 16 382 142,51 25 212 030,45 43 863 713,09 27 270 000,00 15 000 000,00 86 133 713,09 22 287 522,10 0,00 31 326 384,00 11 549 563,09 0,00 20 970 243,90 0,00
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4.5 Przychody ogétem

Wykeonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
= = = = = = = = = % % % %
Przychody ogétem 354 250 920,91 | 514 645 785,02 531286510,64| 557 163 488,69 | 578 560 386,52 | 120394 864,11 | 16640 725,62 25876 978,05 21396 897,82 130,5% 103,2% 104,9% 103,8%
Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 385843 171,08| 454 819 648,84| 522582 075,69 542 863 488,69| 558 880 386,52| 108 976 477,76| 27 762 426,85 20281 413,00) 16016 897,82 128,2% 105,6% 103,9% 103,0%
Przychody z NFZ 365 743 063,36 472873 736,41| 497 187 575,69| 516 605 575,69| 531 966025,69| 107 130673,05| 24313 839,28 19 418 000,00 15 360 450,00 125,3% 105,1% 103,9% 103,0%
Ryczalt PSZ 170 249 772,00 201 632112,00 220 187 575,69 230187575,69| 238 387 575,69 31 382 340,00 18555 463,69 10 000 000,00 8 200 000,00 118,4% 1089,2% 104,5% 103,6%)
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 24 897 469,28 35314 062,58 37 000 000,00 38258000,00( 39 214 450,00, 10416 593,30 1685 937,42 1258 000,00 956 450,00 141,8% 104,8% 103,4% 102,5%)
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 55148423,08 75683 555,34 72 000 000,00 80652 000,00 82 668 300,00 20535 132,26 2 316 444,66 2 652 000,00 2 016 300,00 137,2% 103,1% 103,4% 102,5%
Pozostate ustugi medyczne 115 447 399,00 160 244 006,43 162 000 000,00 167508000,00) 171 695 700,00| 44 796 607,49 1755 993,51 5 508 000,00 4 187 700,00 138,8% 101,1%, 103,4% 102,5%)
Otrzymane Srodki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0%)|
NFZ - dotyczgce innych podmiotdw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0%)|
Pozostate przychody 20 100 107,72 21945 912,43 25394 500,00 26257913,00( 269514 360,83 1845 804,71 3 448 587,57 863 413,00 656 447,82 109,2% 115,7% 103,4% 102,5%
Ustugi odpiatne - art. 44 i 45 UoDL 819 854,23 960 107,38 1050 000,00, 1085 700,00 1112 842,50 140 253,15 89 892,62 35 700,00 27 142,50 117,1% 109,4% 103,4% 102,5%)
Ustugi odplfatne - art. 55 UoDL 679 179,34 455115,94 470 000,00 485 980,00 498 129,50 -224 063,40 14 884,06 15 980,00 12 149,50 67,0% 103,3% 103,4% 102,5%)
Ksztafcenie rezydentow i stazystow 19139 313,78 21536 447,94 24 400 000,00 25229 600,00 25 860 340,00 2397 134,16 2 863 552,06 829 600,00 630 740,00 112,5% 113,3%, 103,4% 102,5%)
Ustugi niemedyczne 1262 739,07 1364 171,22| 1782 500,00, 1843 105,00 1889 182,63 101 432,15 418 328,78 60 605,00 46 077,62 108,0% 130,7%) 103,4% 102,5%)
Zmiana stanu produktow -2182 985,29 -2 693 208,32 -3 500 000,00 -3619000,000 -3 709 475,00 -510 223,03 -806 791,68 -119 000,00, -90 475,00 123,4% 130,0%) 103,4% 102,5%)
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0%)|
Przychody netto ze sprzedaizy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%)| 0,0% 0,0%)|
Inne tytuty razem 382 006,59 323 278,27 1132 000,00, 1232528,00 1263 341,20 -58 728,32 868 721,73 40 528,00 30 813,20 84,6% 368,7%) 103,4% 102,5%)
Pozostate przychody operacyjne 7 233 470,32 8 220 649,57 8321184,55| 13500000,00f 19 250 000,00 987 179,25 100 535,38 5578 815,05 5 350 000,00 1,14 1,01 1,67 1,38
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 4 371782,24 4 632 576,59 5703 656,41 11 200 000,00 16 400 000,00 260 794,35 1071 079,82 5496 343,59 5 200 000,00 106,0% 123,1% 196,4% 146,4%
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,09 0,0% 0,09
Inne 2 861 688,08 3 588 072,98 26817 528,54 2 700 000,00 2 850 000,00 726 384,90 -970 544,44 82 471,46 150 000,00 125,4% 73,0% 103,2% 105,6%
Przychody finansowe 1174279,51| 11 605 486,61 383 250,00 400 000,00 430000,00| 10431207,10| -11222 236,61 16 750,00 30 000,00 9,88 0,03 1,04 1,08
Umorzenie pozyczek UMWD 1 000 000,00 11 000 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00
Inne przychody finansowe 174 279,51 605 486,61 383 250,00 400 000,00 430 000,00 431 207,10 -222 236,61 16 750,00 30 000,00 347,4% ©63,3% 104,4% 107,5%
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4.6 Koszty ogotem
czeS¢ A
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszezegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
= z = ] = E = = ] % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 401 609 869,77 | 483 148 221,91 | 525 553 330,75 | 550 634 626,45 | 571221248,76 | 81538352,14 | 42445108,84 | 2504129570 | 20586 622,31 120,3% 108,8% 104,8% 103,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 397 921 478,21| 480 448 774,43| 522 353 610,75 547 783 726,45 568 320 278,76 82 527 296,22 41904 836,32| 2543011570 20536552,31 120,7% 108,7% 104,9% 103,7%
Amortyzacja 516882947 738743222 8481679,80| 17241679,80| 22241679,80| 2218 602,75 1094247,58) 8760000,000 5000 000,00 142,9% 114,8% 203,3% 129,0%
Zuzycie materiatéw 105 672 288,23 131907 617,86 137 790 740,58 142 475 625,76| 146 037 516,40 26 235 329,63 5883 122,72 4 684 885,18 3 561 890,64 124,8% 104,5% 103,4% 102,5%
Materiaty medyczne 102 810 020,66 129 446 822,77 133 691 778,15 138 237 298,61| 141693 231,07 26 636 802,11 4 244 955,38 4 545 520,46 3 455 932,47 125,9% 108,3% 103,4% 102,5%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 51 888 481,63 72 948 964,79 73 000 000,00 75 482 000,00 77 369 050,00 21 060 483,16 51 035,21 2 482 000,00 1 887 050,00 140,6% 100,1% 103,4% 102,5%,
Leki pozostale 18 823 054,52 20 855 209,48 21908 000,00 22 653 906,00 23 220 253,65 2032 154,96 1053 790,52 744 906,00 566 347,65 110,8% 105,1% 103,4% 102,5%,
Wszczepialne wyroby medyczne 20534 660,80| 23 675 749,29 24 000000,00) 24 816 000,00 25436 400,00 3141 088,49 324 250,71 816 000,00 620 400,00 115,3% 101,4% 103,4% 102,5%,
Pozostate materialy medyczne 11 563 823,71 11 966 899,21 14 782 778,15 15 285 392,61 15 667 527,42 403 075,50 2815 878,94 502 614,46 382 134,82 103,5% 123,5% 103,4% 102,5%,
Materiaty niemedyczne 2 862 267,57 2460 795,09 4098 962,43 4 238 327,15 4 344 285,33 -401 472,48 1638 167,34 139 364,72 105 958,18, 86,0% 166,6% 103,4% 102,5%
Zuiycie energii 11786721,41 11846211,04| 13572000,00 13707720,00 13844 797,20 59 489,63 1725 788,96 135 720,00 137 077,20 100,5% 114,6% 101,0% 101,0%
Energia elektryczna 7 709 238,66 7377 375,15 § 200 000,00 8 282 000,00 8 364 820,00 -331 863,51 822 624,85 82 000,00 82 820,00 95,7% 111,2% 101,0% 101,0%,
Gaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Energia cieplna 3495 679,24 377254716 4 630 000,00 4 676 300,00 4 723 063,00 276 867,92 857 452,84 46 300,00 46 763,00 107,9% 122,7% 101,0% 101,0%,
Woda i Scieki 581 803,51 696 288,73 742 000,00 749 420,00 756 914,20 114 485,22 45 711,27 7 420,00 7 494,20 115,7% 106,6% 101,0% 101,0%,
Opat (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate zuzycie medidw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%, 0,0% 0,0%,
Ustugi obce 114 197 761,85 137 970 045,72 152 667 503,93| 157 702 495,35| 162 448 878,14 23 772 283,87 14 697 458,21 5034 991,42 4746 382,78 120,8% 110,7% 103,3% 103,0%
Podwykonawstwo medyczne 74 445 942,31 89 976 342,02| 103 802 473,06| 107 176 053,43| 110659 275,17 15 530 399,71 13 826 131,04 3 373 580,37 3483 221,74 120,9% 115,4% 103,3% 103,3%
Lekarze 63 240 764,49 76 672 610,72| B88435000,00 91309137,50| 94276684,47| 13431846,23 11 762 389,28 2 874 137,50 2967 546,97 121,2% 115,3% 103,3% 103,3%,
Pielegniarki i potozne 6520 437,20 774221125 8971725,00 9 263 306,06 9564 363,51 1221 774,05 1229 513,75 291 581,06 301 057,45 118,7% 115,9% 103,3% 103,3%,
Pozostaly personel medyczny 4 684 740,62 5561 520,05 6 395 748,06 6 603 609,87 6818 227,18 876 779,43 834 228,01 207 861,81 214 617,32 118,7% 115,0% 103,3% 103,3%,
Ustugi medyczne 14 006 075,37 17 584 068,12| 18133 633,52| 18750177,06/ 1921893149 3 577 992,75 549 565,40 616 543,54 468 754,43 125,5% 108,1% 103,4% 102,5%
Ustugi diagnostyczne 8 660 213,54| 11069499,83| 11282464,000 11666 067,78 11957 719,47 2 403 286,29 212 964,17 383 003,78 291 651,69 127,7% 101,9% 103,4% 102,5%,
Ustugi transportowe 2068 023,13 2457471,51 2 686 440,00 2777 778,96 28473223,43 389 448,38 228 968,49 91 338,96 69 444,47 118,8% 109,3% 103,4% 102,5%,
Pozostate 3 271838,70 4057 096,78 4164 729,52 4 306 330,33 4 413 988,58 785 258,08 107 632,74 141 600,80 107 658,26 124,0% 102,7% 103,4% 102,5%,
MFZ - koszty ustug wynikajace z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi niemedyczne 25745 744,17 30 409 635,58 30 731 397,35 31776 264,86 32570671,48 4663 891,41 321761,77 1044 867,51 794 406,62, 118,1% 101,1% 103,4% 102,5%
Podatki i optaty 23801787,78) 302623357 3191000,00] 3200000,00] 3400 000,00 224 445,79 164 766,43 9 000,00 200 000,00 108,0% 105,4% 100,3% 106,3%
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czes¢ B
Wykonanie Whykeonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
z zi z zi z zi z zi z % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 157 727 412,72 187 692 253,71| 206 013 852,51| 212 806 205,54| 219 677 407,22 29 964 840,99 18 321 558,80 6 792 353,03 6871 201,68 119,0% 109,8% 103,3% 103,2%
Whynagrodzenia 130 828 698,39 154 919 673,15| 168 651 696,00| 174 132 876,12| 179 792 194,59 24 090 974,76 13 732 022,85 5481 180,12 5659 318,47 118,4% 108,9% 103,3% 103,3%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 29 245 356,97 30422 048,96 33 118 648,19 34 195 004,26 35 306 341,90 1176 691,98 2696 598,23 1076 356,07 1111 337,64 104,0% 108,9% 103,3% 103,3%
Pielegniarki i potoine 59 238 016,67 70851 915,38 77132 203,10 79 638 999,70 82 227 267,19 11 613 898,71 6 280 287,72 2 506 796,60 2 588 267,49 119,6% 108,9% 103,3% 103,3%
Pozostaty personel medyczny 16 348 604,36 23 836 677,02 25949 551,30 26792 911,72 27 6b3 681,35 7488 072,66 2112 874,28 843 360,42 870 768,63 145,8% 108,9% 103,3% 103,3%
Pozostaty personel niemedyczny 25996 720,39 29 809 031,79 32 451 293,40 33 505 960,44 34 594 904,15 3 812 311,40 2042 261,61 1054 667,04 1088 943,71 114,7% 108,9% 103,3% 103,3%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 23 918 167,62 28 286 221,27 31644 871,11 3267332942 3373521263 4 368 053,65 3 358 649,84 1028 458,31 1061 883,21 118,3% 111,9% 103,3% 103,3%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 4972 955,09 6 866 598,85 7681925,19 7931 587,75 8 189 364,36 1893 639,76 815 326,34 249 662,57 257 776,60 138,1% 111,9% 103,3% 103,3%,
Pielegniarki i pofoine 10822 061,42 13 098 896,89 14 654 233,94| 15130496,54| 15622 237,68 2276 835,47 1555 337,05 476 262,60 451 741,14/ 121,0% 111,9% 103,3% 103,3%,
Pozostaty personel medyczny 3547 147,72 2 832975,18 3169 357,04 3272 361,14 3378 712,88 -714 172,54 336 381,86 103 004,10 106 351,74 79,9% 111,9% 103,3% 103,3%
Pozostaty personel niemedyczny 4 5751999,39 5 487 750,35 6139 354,95 6 338 883,98 6544 897,71 911 750,96 651 604,60 199 529,04 206 013,73 119,9% 111,9% 103,3% 103,3%
Inne swiadezenia na rzecz pracownikéw 25980 546,71 4 486 359,29 5717 285,40 6 000 000,00 6 150 000,00 1505 812,58 1230 926,11 282 714,60 150 000,00 150,5% 127,4% 104,9% 102,5%
Pozostate koszty rodzajowe 566 676,75 618 980,31 636 833,93 650 000,00 670 000,00 52 303,56 17 853,62, 13 166,07 20 000,00, 109,2% 102,9% 102,1% 103,1%
Pozostate koszty operacyjne 1 847 904,90, 1 532 640,80, 1 814 520,00| 1 620 000,00 1 590 000,00 -315 264,10 281 879,20 -194 520,00 -30 000,00 82,9% 118,4% 89,3% 98,1%)|
Odpisy aktualizujgce naleinosci 451 535,46 498 836,46 1 000 000,00 800 000,00 740 000,00 47 301,00 501 163,54 -200 000,00 -60 000,00 110,5% 200,5% 80,0% 92,5%
Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych 105 291,00 415 231,45 0,00 0,00 0,00 309 840,45 -415 231,45 0,00 0,00 394,4% 0,0% 0,0% 0,0%)
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuly 1291078,44 618 572,89 814 520,00 820 000,00 850 000,00 -672 505,55 195 947,11 5 480,00 30 000,00 47,9%| 131,7% 100,7% 103,7%
Koszty finansowe 1 840 486,66, 1 166 806,68, 1425 200,00| 1 230 900,00 1310 970,00 -673 679,98 258 393,32 -194 300,00 80 070,00 63,4% 122,1% 86,4% 106,5%
Odsetki od kredytow i pozyczek 949 252,62 1048 397,48 1 200 000,00 1100 000,00 1 160 000,00 99 144,86 151 602,52 -100 000,00 60 000,00 110,4% 114,5% 91,7% 105,5%,
Odsetki - pozostate 890 626,76 116 309,17 224 200,00 130 000,00 150 000,00 -774 317,59 107 890,83 -94 200,00 20 000,00 13,1% 192,8% 58,0% 115,4%
Koszty finansowe - inne tytuly 607,28 2100,03 1 000,00 900,00 970,00 1492,75 -1 100,03 -100,00 70,00 345,8% 47,6% 90,0% 107,8%,
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
# # z # z # z # z % % % %
Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zysku 516 685,00 386 248,00 407 000,00 430 000,00 450 000,00 -130 437,00 20 752,00 23 000,00 20 000,00 74,8% 105,4% 105,7% 104,7%
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4.7 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
# z t C # z t # C % % % %
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 385843 171,08 494 819 648,84| 522 582 075,69 542 863 488,69 558 880 386,52 108 976 477,76 27 762 426,85 20 281 413,00 16 016 897,82 128,2% 105,6% 103,9% 103,0%
Al Przychody z NFZ 365 743 063,36| 472 873 736,41| 497 187 575,69 516 605 575,69 531 966 025,69| 107 130 673,05 24 313 839,28 19 418 000,00 15 360 450,00 129,3% 105,1% 103,9% 103,0%
A2 Pozostale przychody 20 100 107,72 21945912,43 25 354 500,00 26 257 913,00 26 914 360,83 1845 804,71 3 448 587,57 863 413,00 656 447,82 109,2% 115,7% 103,4% 102,5%
B. Koszty dziatalnoici operacyjnej w tym: 397921 478,21| 480448 774,43 522 353 610,75 54778372645 568320278,76| 82527296,22| 41904 836,32 25430 115,70 20536 552,31 120,7% 108,7% 104,9% 103,7%
B.1 Amortyzacja 5 168 825,47 7 387 432,22 8 481 679,80 17 241 675,80 22 241 675,80 2218 602,75 1054 247,58 8 760 000,00 5 000 000,00 142,9% 114,8% 203,3% 125,0%
B.2 Zuiycie materiatéw 105 672 288,23| 131907 617,86 137 790 740,58 142 475 625,76 146 037 516,40 26 235 329,63 5883 122,72 4 684 885,18 3 561 890,64 124,8% 104,5% 103,4% 102,5%
B.2.1 Materiaty medyczne 102 810 020,66| 129 446 822,77 133 691 778,15 138 237 298,61 141 693 231,07 26 636 802,11 4 244 955,38 4 545 520,46 3 455 932,47 125,9% 103,3% 103,4% 102,5%
B.2.2 Materialy niemedyczne 2 862 267,57 2 460 795,09 4098 962,43 4 238 327,15 4 344 285,33 -101 472,48 1638 167,34 139 364,72 105 958,18 86,0% 166,6% 103,4% 102,5%
B.3 Zuiycie energii 11786 721,41 11 846 211,04 13 572 000,00 13 707 720,00 13 844 797,20 59 489,63 1725 788,96 135 720,00 137 077,20 100,5% 114,6% 101,0% 101,0%
B.4 Ustugi obee 114 197 761,85| 137 970045,72 152 667 503,93 157 702 495,35 162 448 878,14, 23 772 283,87 14 697 458,21 5034991,42 4746 382,78 120,8% 110,7% 103,3% 103,0%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 74 445 942,31 89 976 342,02 103 802 473,06 107 176 053,43 110 659 275,17 15530 399,71 13 826 131,04 3 373 580,37 3483 221,74 120,9% 115,4% 103,3% 103,3%
B.4.2 Uslugi medyczne 14 006 075,37 17 584 068,12 18 133 633,52 18 750 177,08 19 218 931,49 3 577992,75 549 565,40 616 543,54 468 754,43 125,5% 103,1% 103,4% 102,5%
B.4.3 Usfugi niemedyczne 25 745 744,17 30 409 635,58 30731 397,35 31 776 264,86 32570 671,48 4663 891,41 321 761,77 1044 867,51 794 406,62 118,1% 101,1% 103,4% 102,5%
B.5 Podatki i optaty 2801 787,78 3 026 233,57 3 151 000,00 3 200 000,00 3 400 000,00 224 445,79 164 766,43 9 000,00 200 000,00 108,0% 105,4% 100,3% 106,3%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 157 727 412,72| 187 692 253,71| 206 013 852,51 212 806 205,54 219 677 407,22 29 964 840,99 18 321 598,80 6792 353,03 6 871 201,63 118,0% 109,8% 103,3% 103,2%
B.6.1 Wynagrodzenia 130 828 698,39 154 919 673,15 168 651 696,00 174132 876,12 179 792 194,59 24090 974,76 13 732 022,85 5481 180,12 5659 318,47 118,4% 108,9% 103,3% 103,3%
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 23 918 167,62 28 286 221,27 31644 871,11 32673 329,42 33 735 212,63 4 368 053,65 3 358 649,84 1028 458,31 1061 883,21 118,3% 111,9% 103,3% 103,3%
B.6.3 Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 2980 546,71 4 486 359,29 5717 285,40, 6 000 000,00 6150 000,00 1505 812,58 1230926,11 282 714,60 150 000,00 150,5% 127,4% 104,9% 102,5%
B.7 |Pozostate koszty rodzajowe 566 676,75 618 980,31 636 833,93 650 000,00 670 000,00 52 303,56 17 853,62 13 166,07 20 000,00 109,2% 102,9% 102,1% 103,1%
C.  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12 078 307,13| 14370 874,41 228 464,94 -4 920 237,76 -9439 892,25\ 26449181,54| -14142409,47| -5148702,70| -4519654,48  -119,0% 1,6%| -2153,6% 191,9%
D. |Pozostate przychady operacyjne 7233470,32| 822064957 832118495 13900000,00 19 250 000,00 987 179,25 100 535,38 5578 815,05 5 350 000,00 113,6% 101,2% 167,0% 138,5%
E.  |Pozostale koszty operacyjne 184790490 1532640,80 1814 520,00 1 620 000,00 1 590 000,00 -315 264,10 281 879,20 -194 520,00 -30 000,00 82,9% 118,4% 89,3% 98,1%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -6692741,71| 2105888318 6735129,89 7 359 762,24 8220107,75| 27751624,89| -14323753,29 624 632,35 860345,52|  -314,7% 32,0% 109,3% 111,7%
G. Przychody finansowe 1174 279,51 11 605 486,61 383 250,00 400 000,00 430 000,00 10 431 207,10( -11 222 236,61 16 750,00 30 000,00 988,3% 3,3% 104,4% 107,5%
H. Koszty finansowe 1 840 486,66 1166 806,68 1 425 200,00 1 230 900,00 1310 970,00 -673 679,98 258 393,32 -194 300,00 80 070,00 63,4% 122,1% 86,4% 106,5%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) -7358948,86| 31497563,11| 5693179,89 6 528 862,24 7339137,75| 38856511,97| -25804383,22 835 682,35 810275,52|  -428,0% 18,1% 114,7% 112,4%
1. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 516 685,00 386 248,00 407 000,00 430 000,00 450 000,00 -130 437,00 20 752,00 23 000,00 20 000,00 74,8% 105,4% 105,7% 104,7%
K. |Zysk (strata) netto (I-J) -7875633,86| 3111131511| 5286179,89 6098 862,24 6889 137,75| 38986948,97| -25825135,22 812 682,35 790275,52|  -395,0% 17,0% 115,4% 113,0%
- Zysk (strata) netto + Amortyzacja -2 706 804,39 38498747,33| 13767 859,69 23 340 542,04 29130 817,55| 41205551,72( -24 730 887,64 9572 682,35 5790 275,52 -1422,3% 35,8% 169,5% 124,8%
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4.8

Aktywa

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 -2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
# # z z z L L # z % % % %

A. |Aktywa trwate 31 440 745,11 46 883 956,30 82 259 558,07 92 267 878,27 85 020 198,47 15443 211,19 35 375 601,77 10 008 320,20 -7 247 679,80 149,1% 175,5% 112,2% 92,1%
. |Wartosci niematerialne i prawne 875 377,87 759 078,08 1583 323,08 3 207 568,08 3 407 568,08 -116 299,79 1224 245,00 1224 245,00 200 000,00 86,7% 261,3% 161,7% 106,2%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 30 565 367,24 46 124 878,22 80 276 234,99 89 060 310,19 81612 630,39 15 559 510,98 34 151 356,77 8 784 075,20 -7 447 679,80 150,9% 174,0% 110,9% 91,6%
Il |Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%, 0,0%, 0,0%, 0,0%,
IV. |Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa obrotowe 47761991,88| 68 388 811,97 66 420 000,00 67 230 000,00 70 933 000,00 20 626 820,09 -1 968 811,97 810 000,00 3 703 000,00, 143,2% 97,1% 101,2% 105,5%
. |Zapasy 6384 573,78 6 787 807,57 7 800 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00 403 233,79 101219243 200 000,00 1000 000,00 106,3% 114,9% 102,6% 112,5%
Il. |Maleinosci krétkoterminowe 3341261717 45 735 830,67 49 000 000,00 49 100 000,00 50 800 000,00 12 323 273,50 3264 109,33 100 000,00 1 700 000,00 136,9% 107,1% 100,2% 103,5%
1.1 z tytulu dostaw i ustug 31478 230,61 43 654 315,21 46 950 000,00 47 000 000,00 43 500 000,00 12 176 084,60 3295 684,79 50 000,00 1 500 000,00 138,7% 107,5% 100,1% 103,2%
1.1.1 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 31478 230,61 43 654 315,21 46 950 000,00 47 000 000,00 48 500 000,00 12 176 084,60 3 295 684,79 50 000,00 1 500 000,00 138,7% 107,5% 100,1% 103,2%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.2 pozostate naleinosci 1934 386,56 2081 575,46 2 050 000,00 2 100 000,00 2 300 000,00 147 188,90 -31 575,46 50 000,00 200 000,00 107,6% 98,5%) 102,4% 108,5%
lll. |Inwestycje krotkoterminowe w tym: 7 825986,66)| 1574832945 9 500 000,00 10000 000,00/ 11000 000,00 7922 342,79 -6 248 329,45 500 000,00 1000 000,00 201,2% 60,3% 105,3% 110,0%
L1 | érodki pienigine i inne akt. pienigine 7 825 986,66 15 748 329,45 S 500 000,00 10000 000,00 11 000 000,00 7922 342,79 -6 248 329,45 500 000,00 1000 000,00 201,2% 60,3%) 105,3% 110,0%
1I.2 | pozostate inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 138 814,27 116 784,28 120 000,00 130 000,00 133 000,00 -22 029,99 3215,72 10 000,00 3 000,00 84,1% 102,8% 108,3% 102,3%
Naleine wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udziaty (akeje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 79 202 736,99| 115 272 768,27 148 679 558,07| 159 497 878,27 155 953 198,47 36 070 031,28 33 406 789,80 10 818 320,20 -3 544 679,80 145,5% 129,0% 107,3% 97,8%
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4.9 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszezegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
=t =t = = =t =t =t = =t % % % %
A. |Kapitat (fundusz) wlasny 3772194537 -6610630,26|  -1324 450,37 4774411,87| 11663549,62| 3111131511 528617989 6098 862,24 6 889 137,75 17,5% 20,0%  -360,5% 244,3%
[ Kapitat (fundusz) podstawowy 16 109 324,24 16 109 324,24 16 109 324,24 16 109 324,24 16 109 324,24 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
IIl.  |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -45 955 635,75| -53 831269,61| -22719954,50( -17433774,61| -11334912,37 -7 875 633,86 3111131511 5286 179,89 6098 862,24 117,1% 42,2% 76,7% 65,0%
VI. |Zysk (strata) netto -7 875 633,86 31111 315,11 5286 179,89 6098 862,24 6889 137,75 38 986 948,97| -25 825 135,22 812 682,35 790 275,52 -395,0% 17,0% 115,4% 113,0%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. {wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 116924 632,36 121883 398,53| 150004 008,44| 154723 466,40 144 289 648,85 4958716,17| 2812060991| 4719457,96| -10433 817,55 104,2% 123,1% 103,1% 93,3%
[ Rezerwy na zobowiazania 16 267 331,93 18 305 948,00 18 700 000,00 19 200 000,00 15 800 000,00 2038 616,07 394 052,00 500 000,00 600 000,00 112,5% 102,2% 102,7% 103,1%
1.1 - krétkoterminowe 5325812,93 5436 891,00 5 600 000,00 5 800 000,00 6 100 000,00 111 078,07 163 109,00 200 000,00 300 000,00 102,1% 103,0% 103,6% 105,2%
1.2 - diugoterminowe 10941 515,00 12 869 057,00 13 100 000,00 13 400 000,00 13 700 000,00 1927 538,00 230 943,00 300 000,00 300 000,00 117,6% 101,8% 102,3% 102,2%
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.1 - kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 - pozostale zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ll. |Zobowigzania krétkoterminowe 72 005 694,73 64 793 811,06 67 000 000,00 68 700 000,00 70 850 000,00 -7 211 883,67 2 206 188,94 1700 000,00 2 150 000,00 90,0% 103,4% 102,5% 103,1%
.1 | kredyty i pozyczki 14 00O 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 000 000,00 0,00/ 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.z z tytulu dostaw i ustug 37 0806 666,55 33 408 584,21 35 000 000,00 35 700 000,00 37 000 000,00 -3 678 082,34 1591 415,79 700 000,00 1 300 000,00 90,1%) 104,8% 102,0% 103,6%
.2.1 - o okresie spl. do 12 mies. 37 086 666,55 33408 584,21 35 000 000,00 35700 000,00| 37 00O 000,00 -3678082,34 1591 415,79 700 000,00 1 300 000,00 90,1% 104,8% 102,0% 103,6%
.22 | - o okresie splaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 | ztytulu wynagrodzen 10 546 875,66 9742 535,63 10 100 000,00 10 600 000,00| 11 CCO 000,00 -804 340,03 357 464,37 500 000,00 400 000,00 92,4% 103,7% 105,0% 103,8%
.4 | publiczno-prawne 8402 931,36 13 041 786,39 13 200 000,00 13 500 000,00| 13 700 000,00 4 638 855,03 158 213,61 300 000,00 200 000,00 155,2% 101,2% 102,3% 101,5%
.S pozostale zob. i fundusze specjalne 1969 221,16 8 600 904,83 8 700 000,00 8 900 000,00 9 150 000,00 b 631 683,67 99 095,17 200 000,00 250 000,00 436,8%,| 101,2% 102,3% 102,8%
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe (rozl. dotacji) 28 651 655,70 38 783 639,47 64 304 008,44 66 823 466,40| 53 635 648,85 10131983,77| 25520 368,97 2519 457,96| -13 183 817,55 135,4% 165,8% 103,9% 80,3%
Pasywa razem 79 202 736,99| 115272 768,27 148679558,07| 159497 878,27 155953 198,47 36 070 031,28 33 406 789,80 10 818 320,20 -3 544 679,80 145,5% 129,0% 107,3% 97,8%
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4.10 Dane uzupetniajace do bilansu

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027-2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt = = z = = z = = % % % %

1 Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 14 574 054,00 17 245 494,00 18 169 773,00 19 200 000,00 19 800 000,00 2 671 440,00 924 279,00 1030 227,00 600 000,00 118,3% 105,4%| 105,7% 103,1%
2 |Rezerwy pozostale 1693 277,93 530 227,00 530 227,00 0,00 0,00) -1163050,93 0,00 -530 227,00 0,00 31,3% 100,0% 0,0% 0,0%
3 |Rezerwy na zobowiazania ogolem 16 267 331,93 17775721,00| 18700000,00( 19200 000,00 19 800 000,00 1508 389,07 924 279,00 500 000,00 600 000,00 109,3% 105,2% 102,7% 103,1%
Naleznosei wymagalne 3444 772,57 3308 674,27 3 500 000,00 3 550 000,00 3 630 000,00 -136 098,30 191 325,73 50 000,00 80 000,00 96,0% 105,8% 101,4% 102,3%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1 [Kredyty i poiyczki - UMWD 11 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -11 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 |Kredyty i pozyczki - pozostate 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 |Kredyty i pozyczki ogétem 14 000 000,00 0,00 0,00 0,00, 0,00/ -14 000 000,00 0,00, 0,00, 0,00 0,0% 0,0%, 0,0% 0,0%
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4.11 Rachunek Przeptywoéw Pienieinych

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszezegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027
zt z z z z

A. |Przeplywy srodkéw pienigznych z dzial. operacyjnej

l. Zysk [strata) netto -7 875 633,86 31111 315,11 5286179,89 b 098 862,24 6 889 137,75
. Korekty razem 8770301,82| -17 929 410,80 1307 570,67 501 137,76 270 862,25
1 Amortyzacja 5168 829,47 7 387 432,22 8481679,80| 17 241679,80 22 241 679,80
2 Zyski (straty) z tytutu rdZnic kursowych 0,00 0,00

3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 949 256,62 1048 397,48 1 200 000,00 1 100 000,00 1 160 000,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 105 291,00 415 231,45 0,00 0,00 0,00
) Zmiana stanu rezerw 2 792 768,93 2 038 616,07 394 052,00 500 000,00 600 000,00
6 Zmiana stanu zapasow -1034 118,89 -403 233,79 -1012 192,43 -200 000,00 -1 000 000,00
7 Zmiana stanu naleinosci -9571117,82| -12 323 273,50 -3 264 109,33 -100 000,00 -1 700 000,00
8 Zmiana stanu zobowigzar, z wyjgtkiem poZyczek i kredytdw 16 097 091,45 1390 169,85 2 206 188,94 1 700 000,00 2 150 000,00
L] Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -4 103 697,38 -6 482 750,58 -6 698 048,31 | -19 740 542,04 -23 180 817,55
10 Inne korekty -1634 001,56 | -11 000 000,00 0,00 0,00 0,00
. | Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej 894 667,96 | 13 181 904,31 6 593 750,56 6 600 000,00 7 160 000,00
B. |Przeptywy srodkéw pieniginych z dzial. inwestycyjnej

. Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00

1. Wydatki inwestycyjne 16 408 880,97 17 847 428,38 43 Be3 713,000 27 270 000,00 15 000 000,00
Ili. | Przeptywy pienigine netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -16 408 880,97 | -17 847 428,38 | -43 863 713,00 -27 270 000,00 -15 000 000,00
C. |Przeptywy srodkéw pieniginych z dziatl. finansowej

l. Wphywy 26 312 869,36 16 636 264,34 32 221 633,00 22 270 000,00 10 000 000,00
1. Zwiekszenie kapitalu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym 0,00 0,00

2. Zaciggniecie kredytow i poiyczek - UMWD 11 000 000,00 0,00

3. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - pozostale 1 900 000,00 0,00

4, Dotacje 13 412 869,36 16 636 264,34 32 221633,00| 2227000000 10 000 000,00
5. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00

1. Wydatki 7949 256,62 4048 397,48 1 200 000,00 1 100 000,00 1160 000,00
1. Dywidendy (pomniejszenie zyskdw skumulowanych) 0,00 0,00

2. Sptata kredytow i poZyczek - UMWD 0,00 0,00

3. Sptata kredytow i poyczek - pozostate 7 000 000,00 3 000 000,00

4, Odsetki (w tym od kredytow mi pozyczek) 949 256,62 1048 397,48 1 200 000,00 1 100 000,00 1 160 000,00
5. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Iil. | Przeptywy pienigine netto z dziatalnoéci finasowej 18363 612,74| 12587 866,86| 31021633,00| 21170000,00| 8840 000,00
D. |Przeptywy pienigine netto razem 2 849 399,73 7922 342,79 -6 248 329,44 500 000,00 1 000 000,00
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieniginych 2 849 399,73 792234273 -6248329,44 500 000,00 1 000 000,00
F. |Srodki pienigzne na poczatek okresu 4 976 586,92 7 825 986,65 15748 329,44 9 500 000,00 10 000 000,00
G. |$rodki pienigzne na koniec okresu 7 825986,65| 15748329,44 S 500 000,00 10 00O 000,00 11 000 000,00
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4.12 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartosé wskaznika Ocena punktowa
Maksymalne
L.p. Whyszczegolnienie J.m. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 do uzyskania
1.  |Wskazniki zyskownosci 0 14 11 10 11 15
1.1. |Wskaénik zyskownosci netto % -2,0% 6,0% 1,0% 1,1% 1,2% punkty 0 5 3 3 3 5
12, Wskaz’ni.k z?rskownos'ci dziatalnosgci % 4.7% 42% 1.3% 13% 1,4% punkty 0 2 3 3 3 5
operacyjnej
1.3. |Wskainik zyskownosci aktywdw % -11,8% 32,0% 4,0% 4,0% 4,4% punkty 0 5 5 4 5 5
2. |Wskazniki plynnosci 12 12 12 12 12 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé 0,62 0,97 0,91 0,90 0,92 punkty 4 4 4 4 4 12
2.2. |Wskaénik szybkiej ptynnosci krotnosé 0,53 0,88 0,81 0,79 0,80 punkty 8 8 8 8 8 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznosci dni 25,09 27,56 31,52 31,37 30,98 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 29,02 25,86 23,80 23,61 23,58 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadluzenia 0 3 8 8 8 20
4.1, |Wskaznik zadtuzenia aktywdw % 111,5% 72,1% 57,6% 55,1% 58,1% punkty 0 3 8 8 8 10
4.2, |Wskaznik wyptacalnosci ztfzt -2,34 -12,57 -64,71 18,41 7,77 punkty 0 o 0 o o 10
suma punktéw 22 39 41 40 41 70
udziat uzyskanych punktéw
A ! 31,4% 55,7% 58,6% 57,1% 58,6% 100,0%
do maksymalnej liczby punktow
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5 Podsumowanie zarzadcze

Raport przygotowano w sytuacji nieustannych zmian organizacji i zasad finansowania
systemu ochrony zdrowia, zwigzanych m.in. z wyodrebnianiem produktéw z finansowania
ryczattowego, ograniczaniem ich limitowania, degresjg wartosci w rozliczeniach, klasyfikacjami
do sieci kardiologicznej i onkologicznej oraz wspodtpracg z Politechnikga Wroctawska i
tworzeniem klinik. Wielo$¢ zmian w otoczeniu zewnetrznym jak i zmiennos¢ zasad finansowania
uniemozliwia zatem proste przeliczanie przysztych przychodéw w oparciu o dotychczasowe
dane i regulacje w tym zakresie. Analizujgc poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat w
prognozowanym okresie znaczgcym jest, iz jednostka fundamentalnie poprawia dotychczas
uzyskiwane wyniki finansowe. Istotny przyrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zwigzany jest
przede wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi (m.in. inflacja, silng presja
pfacowa, niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno-prawnymi zobowigzaniami do
regulacji wynagrodzen, wzrostem kosztow lekow, materiatdw medycznych, medidéw oraz optat
za zagospodarowanie odpaddéw). W aspekcie przychodowym Szpital pozbawiony jest z kolei
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychoddéw w zakresie dziatalnosci komercyjnej.

Generowana w przeszfosci strata brutto doprowadzita do sytuacji wystgpienia ujemnego
kapitatu wtasnego, ktéry z kolei okreslat niekorzystne wartosci wskaznikéw zadtuzenia.
Niemniej jednak, przy malejgcym zadtuzeniu aktywdéw w okresie prognozy poprawie ulegajg
niemalze wszystkie wskazniki, co stanowi oczywistg konsekwencje poprawy wartosci réznicy
wyniku netto i kosztdw niepienieznych. Istotna modyfikacja istniejgcych w ostatnich latach
relacji finansowych w sektorze, komplikowana dziataniami wojennymi na Ukrainie,
przerwanymi faicuchami dostaw oraz wynikajgcym z tego nieplanowanym wzrostem kosztow
ulega zaréwno aktualnie jak i w okresie prognozy postepujacej stabilizacji i ewidentnie niesie
potencjat do stabilizacji dodatnich wynikéw finansowych. Przyjmowane w kolejnych
Programach naprawczych zamierzenia, wraz z konsekwentng ich realizacjg, przyczyniajg sie
niewatpliwie do znaczacej poprawy sytuacji Szpitala im. Marciniaka, co znajduje
odzwierciedlenie w prezentowanych w niniejszym raporcie wskaznikach.
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