> 4 Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny
Y im. T. Marciniaka
y Centrum Medycyny Ratunkowej

Wroctaw, 08.05.2024 r.

Znak sprawy: EZ/497/EE/24

Dotyczy: Zaproszenie do sktadania ofert na obstuge w zakresie windykacji naleznosci
Odpowiedzi na zadane pytania w dniu 26.04.2024 r.:
Pytanie 1: W jakiej wysokosci jest taczna kwota naleznosci Szpitala i z jakiego tytutu?

taczna, biezgca kwota naleznosci Szpitala to 25 548 160,40 zt., w tym:
- 2212 778,55 zt. — naleznosci od oséb fizycznych,
- 19702 394,21 zt. - naleznosci od NFZ (nie podlegajgce windykacji).

Pytanie 2: lle wg Szpitala jest spraw do prowadzenia w ramach windykacji?

W ramach windykacji wewnetrznej Szpital prowadzi 1 100 spraw. W okresie trwania umowy
Szpital planuje przekazac okoto 120 spraw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 3: Czy dtuznikami Szpitala s3 wytacznie osoby fizyczne czy rowniez
przedsiebiorcy?

Dtuznikami Szpitala sg zarowno osoby fizyczne jak i przedsiebiorcy.

Pytanie 4: Zjakiego okresu pochodz3 naleznosci Szpitala i czy byty uprzednio prowadzone
dziatania windykacyjne?

Naleznosci Szpitala pochodzg z okresu 2013-2024. W tym naleznosci po otrzymaniu nakazu
zapfaty i w trakcie postepowania egzekucyjnego.

Pytanie 5: Czy Szpital przewiduje, w przypadku nie zakonczenia windykacji w terminie
okreSlonym w projekcie umowy, mozliwo$¢ kontynuacji procesow
windykacyjnych?

Po zakoniczeniu trwania umowy tj. od 01.06.2025 r., Szpital zobligowany bedzie do wytonienia
w drodze konkursu ofert nowego Wykonawcy, ktdremu zostanie powierzona windykacja
naleznosci.

Pytanie 6: Czy zamawiajacy moze wskaza¢ orientacyjnie liczbe spraw objetych windykacja
naleznosci w ostatnich 12 miesigcach?
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W okresie ostatnich 12 miesiecy Szpital skierowat ok. 80 spraw na droge postepowania
sadowego (dotyczy osdb nieubezpieczonych).

Pytanie 7: Czy dopuszczalne jest podpisanie oferty profilem zaufanym?

Tak, Szpital dopuszcza podpisanie oferty profilem zaufanym.

Pytanie 8: Jaka jest wstepna szacunkowa ilo$¢ dtuznikow?

llos¢ dtuznikow 3 459, w tym osoby nieubezpieczone: 3 151.

Pytanie 9: Jaka jest wstepna szacunkowa wartos¢ zadtuzenia (w sumie)?

Odpowiedzi udzielono w pkt. 1.

Pytanie 10: Czy w formularzu ofertowym Zamawiajacy oczekuje podania ceny ryczattowej
jako sumy za caty okres wykonania przedmiotu umowy czy ceny ryczattowej

a jeden miesigc swiadczenia ustugi?

Zamawiajgcy prosi o podanie w formularzu ofertowym ceny ryczattowej za jeden miesigc
Swiadczenia ustug.

Pytanie 11: Prosze o informacje, ile zamawiajgcy przewiduje srednio godzin w skali
miesigca w zakresie obstugi prawnej poza czynnos$ciami stricte windykacyjnymi
(tj. jak w opisie: konsultacje, w tym opiniowanie dokumentéw) okreslonej w
zadaniu pn. ,,Obstuga w zakresie windykacji naleznosci”

Zleceniodawca nie potrafi oszacowad, ile roboczogodzin bedzie wymagata powierzona praca
Zleceniobiorcy w zakresie opiniowania dokumentdw z obszaru windykacji. Zalezy to od
posiadanej wiedzy, potencjatu i doswiadczenia.

Pytanie 12: lle spraw windykacyjnych planujecie panstwo przekaza¢ do obstugi, a jezeli nie
posiadacie Panstwo takiej informacji — ile spraw windykacyjnych prowadzili
Panstwo w ostatnim roku?

W ostatnim roku Szpital przekazat Kancelarii ok. 80 spraw do skierowania na droge
postepowania sagdowego. W ramach windykacji wewnetrznej Szpital prowadzi 1 100 spraw. W
okresie trwania umowy Szpital planuje przekaza¢ okoto 120 spraw na droge postepowania
sgdowego.

Pytanie 13: Jakie s3 wartosci przedmiotu sporu?

Na droge postepowania sgdowego kierowane sg naleznosci Szpitala od 400 zt. Roszczenia do
400 zt przekazywane sg do zaopiniowania.

Pytanie 14: Czy sprawy, jakie zamierzacie Panstwo przekaza¢ sg sprawami w toku, czy s3 to
sprawy nowe?



Szpital zamierza przekazac Zleceniobiorcy sprawy w toku jak réwniez sprawy nowe.

Pytanie 15: Czy wobec tresci § 6 ust. 2 projektu umowy Zamawiajacy oczekuje, ze
kancelaria ponosita bedzie optaty sgdowe, np. wpis sagdowy od wniesionego
pozwu?

Kancelaria nie bedzie ponosita optaty sgdowych. Kancelaria przy koniecznosci uiszczenia
optaty od petnomocnictwa, badz optaty od pozwu i innych niezbednych optat, zobowiazuje sie
do poinformowania Szpitala o koniecznosci poniesienia opfat w okreslonej wysokosci, oraz
wskaze numer konta, wraz z tytutem przelewu. Szpital po zrealizowaniu obligatoryjnej optaty
przesle niezwtocznie drogg elektroniczng Kancelarii dowéd dokonania optaty.

Pytanie 16: Wobec tresci § 6 ust 2 prosze o wyjasnienie jakiego rodzaju koszty notarialne
zamawiajacy ma na mysli?

Koszty notarialne poniesione w celu windykacji naleznosci.

Pytanie 17: Czy wobec treéci § 6 ust 3 — wynagrodzenie dodatkowe w postaci
wyegzekwowanych kosztow naleine bedzie Kancelarii jezeli wyegzekwowane
lub dobrowolna sptata kosztoéw przez dtuznika nastapi po ustaniu umowy tj. po
31.05.2025r.

Po ustaniu umowy, gdy ustugi nie bedg po kolejnym konkursie kontynuowane przez
dotychczasowego Zleceniobiorce, koszty nie bedg nalezne Kancelarii jezeli wyegzekwowana
lub dobrowolna sptata kosztéw przez dtuznika nastgpi po ustaniu umowy tj. po 31.05.2025 r.

Pytanie 18: Uprzejmie prosze o wyjasnienie czy wskazana w formularzu ofertowym
(zatacznik nr 1 Zaproszenia) cena ryczattowa za wykonanie ustugi dotyczy
wynagrodzenia miesiecznego Wykonawcy? Udostepniony wzér umowy w §6
ust. 1 odwotuje sie bowiem do wynagrodzenia Wykonawcy w okresie
miesiecznym. Z tresci formularza nie wynika to jednak wprost.

W formularzu ofertowym nalezy wskazaé oczekiwane wynagrodzenie ryczattowe za okres
1 miesigca.

Pytanie 19: Prosze o wskazanie szacowanej ilosci godzin w miesigcu, w ramach ktérych
wykonawca zobowigzany bedzie swiadczy¢ ustugi windykacyjne. Prosze takze
o podanie aktualnej liczby dtuznikéw, liczby wszczetych postepowan sagdowych
o zapfate oraz catkowitej tacznej wysokosci wierzytelnosci, ktére beda podlegaé
windykacji.

Zgodnie z pytaniem numer 11 Zleceniodawca nie potrafi oszacowad, ile roboczogodzin bedzie
wymagata powierzona praca Zleceniobiorcy w zakresie opiniowania dokumentéw z obszaru
windykacji. Zalezy to od posiadanej wiedzy, potencjatu i doswiadczenia. Aktualna liczba
dtuznikéw, zgodnie z pytaniem numer 8 to 3 459, w tym osoby nieubezpieczone to 3 151.



Odpowiedzi na zadane pytania w dniu 29.04.2024 r.:

Pytanie 20: Prosze o udzielenie informacji dotyczacej sredniej miesiecznej ilosci
postepowan windykacyjnych , ktérych obstuga ma dotyczy¢?

W ostatnim roku Szpital przekazat Kancelarii ok. 7 spraw miesiecznie do skierowania na droge
postepowania sagdowego. Ponadto w okresie trwania umowy Szpital planuje przekazywac ok.
10 spraw do podjecia dziatan windykacyjnych.

Pytanie 21: Czy zamawiajacy korzystat juz z podobnych ustug dotyczacych przedmiotu
zaproszenia, a jezeli tak to jakie wynagrodzenie miesieczne byto ptacone na
rzecz Wykonawcy?

Szpital korzystat wczesniej z obstugi prawnej w zakresie windykacji naleznosci przez Kancelarie

Prawng, jednakze wysokos$¢ wynagrodzenia nie moze zostaé ujawniona, z powodu tajemnicy

handlowej, obowigzujgcej pomiedzy stronami.

Pytanie 22: lle spraw windykacyjnych w roku 2023 prowadzit Zamawiajacy badz
wykonawca w imieniu Zamawiajgcego?

W ostatnim roku Szpital przekazat Kancelarii ok. 80 spraw do skierowania na droge
postepowania sgdowego. W ramach windykacji wewnetrznej Szpital prowadzi 1 100 spraw.

Pytanie 23: lle aktualnie spraw ,na biegu” oraz planowanych do skierowania do
windykacji posiada Zamawiajacy?

W okresie trwania umowy Szpitala planuje przekazaé okoto 120 spraw na droge postepowania
sgdowego.

Pytanie 24: Czy oferta sktadana w ramach zaproszenia w formie elektronicznej moze
zostaé podpisana przez profil zaufany?

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 7 - tak, Szpital dopuszcza podpisanie oferty profilem
zaufanym.

Pytanie 25: Jaka ilos¢ spraw (Srednio) w miesigcu przewidujecie Panstwo do przekazania?
Miesiecznie Szpital przewiduje przekazywac ok. 10 spraw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 26: Jakiej grupy (konsumenci, przedsiebiorstwa, NFZ, inne) moze dotyczy¢
przewazajacg ilos¢ spraw?

Gtéwnie obstugg windykacji naleznosci bedzie objeta grupa konsumentdw, bedacych
pacjentami szpitala nie posiadajgcych aktualnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Pytanie 27: Jaka kwota (usredniajgc) moze dotyczy¢ jednej sprawy?



Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 13, na droge postepowania sgdowego kierowane sg
naleznosci Szpitala od 400 zt.

Pytanie 28: Czego moga dotyczy¢ zlecane sprawy: faktury za ustugi szpitalne, np. wynajem
pomieszczen, sprzetu, wykonywanych zabiegéw dla nieubezpieczonych,
naleznosci od np. NFZ, inne

Dochodzone naleznos$ci w przewazajgcej wiekszosci dotyczg faktur dla nieubezpieczonych
0s6b fizycznych za ustugi szpitalne.

Pytanie 29: Czy znana jest szacunkowa liczba spraw mozliwych do przekazania (tacznie lub
w stosunku miesiecznym)?

W okresie trwania umowy Szpital planuje przekazaé okoto 120 spraw na droge postepowania
sagdowego.

Pytanie 30: Czy zleceniodawca preferuje okreslong forme postepowania sgdowego i czy
mozliwe jest wystepowanie w postepowaniu elektronicznym, a takze czy
»optaty od pozwéw” beda uiszczane bezposrednio na rzecz sadu, czy tez
objete kosztami, ktore beda zwracane na rzecz wykonawcy zgodnie z par. 6
ust. 2 umowy?

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 15 Kancelaria nie bedzie ponosita optat sgdowych.
Kancelaria przy koniecznosci uiszczenia optaty od petnomocnictwa badZ optaty od pozwu
i innych niezbednych optat, zobowigzuje sie do poinformowania Szpitala o koniecznosci
poniesienia opfat w okreslonej wysokosci, oraz wskaze numer konta, wraz z tytutem przelewu.
Szpital po zrealizowaniu obligatoryjnej optaty przesle niezwtocznie drogg elektroniczng
Kancelarii dowdd dokonania optaty. Dopuszczalne jest uzyskiwanie nakazéw zaptaty w
Elektronicznym Postepowaniu Upominawczym.

Pytanie 31: Jakimi dokumentami (§ 2 ust. 2 umowy) stwierdzajgcymi istnienie naleznosci
dysponuje Zamawiajacy? Czy naleza do nich: Karta informacyjna przyjecia
pacjenta z numerem PESEL; faktura, wezwanie do zaptaty; czy inne?

Dokumentami stwierdzajgcymi naleznos¢ Szpitala s3:

- dla oséb nieubezpieczonych: karta informacyjna przyjecia pacjenta z numerem PESEL,
faktura, wezwanie do zaptaty;

- dla przedsiebiorcow: umowa, faktura, wezwanie do zaptaty.

Pytanie 32: Czy windykacje naleznosci objete umowg zwigzane sg z nieoptaceniem
swiadczen zdrowotnych przez pacjentow nieubezpieczonych w NFZ czy takie
z dochodzeniem roszczen z tytutu uméw wzajemnych, np. z tytutu ustug
obcych oraz odszkodowan w sprawach, w ktérych zamawiajacy jest powodem
lub pozwanym? Jaka jest ilos¢ tych spraw?



Zdecydowana wiekszo$¢ windykowanych naleznosci pochodzi od nieubezpieczonych
pacjentéw. W ramach windykacji wewnetrznej Szpital prowadzi 1 100 spraw. Miesiecznie
Szpital przekazuje ok. 7 spraw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 33: Czy zamawiajacy przewiduje mozliwo$¢ przelania na rachunek Kancelarii
zaliczek tytutem optat sadowych od pozwow o zaptate, wnoszonych
jednoczesnie wraz z pozwem, w Elektronicznym Postepowaniu
Upominawczym przed Sagdem Rejonowym w Lublinie?

Nie. Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 15 Kancelaria nie bedzie ponosita optaty sadowych.
Kancelaria przy koniecznosci uiszczenia optaty od petnomocnictwa badz optaty od pozwu
i innych niezbednych optat, zobowigzuje sie do poinformowania Szpitala o koniecznosci
poniesienia optat w okreslonej wysokosci, oraz wskaze numer konta, wraz z tytutem przelewu.
Szpital po zrealizowaniu obligatoryjnej optaty przesle niezwtocznie drogg elektroniczng
Kancelarii dowdd dokonania optaty.

Pytanie 34: Czy zamawiajacy przekaze Kancelarii dokumenty do wszczecia wytacznie
nowych postepowan, czy takie dokumentacje spraw bedacych w toku, na
etapie postepowan sadowych i egzekucyjnych, przekazanych Zamawiajagcemu
przez inng Kancelarie prowadzaca dotychczas te sprawy?

Szpital zamierza przekazac¢ zaréwno sprawy w toku jak i sprawy nowe.

Pytanie 35: W nawiazaniu do pkt. 4 i uwzgledniajac 12 miesieczny okres obowigzywania
umowy:
a) czyilos¢ spraw z tytutu nowych pozwoéw bedzie przekracza¢ miesiecznie 20?
A takze orientacyjnie czy rocznie ilos¢ nowych spraw moze przekroczy¢ 240
spraw?

Zgodnie z odpowiedziag na pytanie 20 w ostatnim roku Szpital przekazywat Kancelarii
ok. 7 spraw miesiecznie do skierowania na droge postepowania sgdowego. W skutek czego
roczna ilo$¢ spraw nie powinna przekroczyé 240.

b) Jaka ilos¢ spraw (szacunkowo) bedacych w toku postepowania sagdowego
lub egzekucyjnego, wydanych Zamawiajacemu przez inng Kancelarie,
Zamawiajgcy zamierza przekazac do dalszego prowadzenia nowej kancelarii
w ramach w/w umowy?

Obecnie obstugujgca Kancelaria ma ok. 450 spraw, obejmujgcych egzekucje naleznosci na
podstawie uzyskanego nakazu zaptaty w postepowaniu sgdowym.

Pytanie 36: Prosze o wskazanie orientacyjnej ilosci % spraw w nastepujacych przedziatach
kwotowych (moze by¢ np. aktualny stan spraw)

Liczba Wartos¢ spraw
spraw
Do 500 zt. 12 ok 180 000,00 zt
Powyzej 500 zt. do 1 500 zt. 94 ok 440 000,00 zt




Powyzej 1 500 zt. do 5 000 zt. 5 ok 320 000,00 zt
Powyzej 5 000 zt. do 10 000 zt. 1 ok 180 000,00 zt
Powyzej 10 000 zt. do 50 000 zt. - -
Powyzej 50 000 zt. do 200 000 zt. - -
Powyzej 200 000 zt. do 2 000 000 zt. - -
Powyzej 2 000 000 zt. do 5 000 000 zt. - -
Powyzej 5 000 000 zt. - -

2019-2023 osoby fizyczne.

Plus zaktadane ilosci i wartosci jak wyzej na czas trwania umowy.

Liczba Wartos¢ spraw
spraw
Do 500 zt. 3 1076,37 zt
Powyzej 500 zt. do 1 500 zt. 69 49 723,91 zt
Powyzej 1 500 zt. do 5 000 zt. 5 10 478,08 zt
Powyzej 5 000 zt. do 10 000 zt. 1 8 115,30 zt
Powyzej 10 000 zt. do 50 000 zt. 2 24 052,02 zt

Powyzej 50 000 zt. do 200 000 zt. - -
Powyzej 200 000 zt. do 2 000 000 zt. - -
Powyzej 2 000 000 zt. do 5 000 000 zt. - -
Powyzej 5 000 000 zt. - -

Jaki rodzaj spraw tj. cywilne/ karne/ administracyjne
Szpital prowadzi postepowania cywilne.

Pytanie 37: Ile sredniomiesiecznie jest postepowan przekazanych do windykacji sqdowe;j?
Pytanie prosze odnies¢ do sredniej ilosci w roku poprzednim tj. 2023 r.

W 2023 r., Sredniomiesiecznie przekazywano okoto 7 spaw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 38: lle srednio miesiecznie jest postepowan przekazanych do windykacji
przedsadowej? Pytanie prosze odnies¢ do $redniej ilosci w roku poprzednim
tj. 2023 r.

Kancelaria nie prowadzi windykacji przedsadowe;j.

Pytanie 39: W odniesieniu do dwdch powyiszych pytan, jesli zamawiajacy posiada juz
na tym etapie wiedze o zwigkszeniu lub zmniejszeniu sSredniej liczby spraw,
prosze o udzielenie informacji o jakiej zwiekszenia/zmniejszenia ilosci spraw
bedzie mowa?

Szpital wstepnie szacuje wzrost spraw przekazywanych na droge postepowania sadowego,
ze sredniej iloSci 7 spraw na miesigc do 10 spraw.



Pytanie 40: Czy zamawiajacy przekazuje naleznosci windykacyjne juz na etapie wstepnym,
tj. przed wystaniem wezwania do zaptaty czyli od razu po uptywie terminu
ptatnosci faktury/rachunku. Czy samodzielnie wysyta najpierw wezwanie do
zapfaty i przekazuje dalsze czynnosci do obstugi prawnej?

Szpital samodzielnie wysyta wezwania do zapfaty i przedsgdowe wezwania do zaptaty. Dopiero
w sytuacji bezskutecznego dochodzenia naleznosci, Szpital przekazuje Kancelarii sprawe do
prowadzenia dalszych czynnosci windykacyjnych.

Pytanie 41: Jakiego typu naleznosci dotyczy zapytanie? Czy s3 to nalezno$ci skierowane
wobec podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza, czy oséb nie
prowadzacych takiej dziatalnosci/konsumentéw?

Zapytanie dotyczy gtéwnie obstugi windykacji naleznosci pacjentow szpitala nieposiadajgcych
aktualnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Pytanie 42: Jaka jest srednia wartos$¢ jednej faktury/rachunku przekazanego do
windykacji, w odniesieniu do np. roku 2023? Chodzi o orientacyjne
okreslenie skali danej sprawy.

Minimalng kwotg przekazywang do postepowania sgdowego jest 400 zt. Przecietnie kwoty
mieszczg sie w przedziale 400 — 1 000 zt.

Odpowiedzi na zadane pytania w dniu 30.04.2024 r.:

Pytanie 43: Czy odpowiedzi na pytania zostang umieszczone na Panstwa stronie, czy
zostang wystane do mnie w wiadomosci e-mail? (Pytanie od autora pytan od
numeru 37 do numeru 42)

Odpowiedzi na  pytanie zostang umieszczone na  stronie  https://szpital-
marciniak.wroclaw.pl/bip/ oraz poszczegdlni zainteresowani, ktérzy zwrécili sie z zapytaniem
zostang poinformowani drogg emailowg o umieszczeniu odpowiedzi na zadane pytania.

Pytanie 44: Wykonawca wnioskuje o dopuszczenie przez zamawiajacego podpisania
Oferty sktadanej w prowadzonym postepowaniu poprzez uzycie profilu
zaufanego, szczegdlnie, ze nawet przepisy PZP przewidujg ograniczenie
jedynie do podpisu kwalifikowanego powyzej progéw unijnych.

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 7 Tak, Szpital dopuszcza podpisanie oferty profilem
zaufanym.

Pytanie 45: Prosze o wyjasnienie w sprawie zaproszenia do sktadania ofert na obstuge
w zakresie windykacji naleznosci. Zgodnie z paragrafem 2 ust. 6 umowy:
,Umowa moze zosta¢ uzupetniona petnomocnictwami do reprezentowania
zamawiajgcego.”


https://szpital-marciniak.wroclaw.pl/bip/
https://szpital-marciniak.wroclaw.pl/bip/

W razie windykacji kontrahenta postawionego w stan upadtosci, Kancelaria otrzyma odrebne
petnomocnictwo do reprezentacji intereséw Szpitala w toczagcym sie postepowaniu
upadtosciowym dtuznika.

Pytanie 46: Czy przedmiotowe petnomocnictwa bedg przewidywaty mozliwos¢ udzielania,
przez osoby umocowane przez Zamawiajgcego, dalszych petnomocnictw
(Substytucji?)

Szpital nie wyraza zgody na udzielanie dalszych petnomocnictw (substytucji).

Pytanie 47: lle orientacyjne roszczen bedzie przedawniato sie pomiedzy 01.06.2024 r.,

a 31.05.2025 r., a wiec ile powddztw wedtug Panstwa szacunkdédw koniecznie

bedzie trzeba skierowaé na droge sadowg w trakcie trwania umowy?

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 23 w okresie trwania umowy Szpital planuje przekazaé
okoto 120 spraw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 48: Jakiego rodzaju s3 to roszczenia, tj., z jakich stosunkéw prawnych one
wynikaja?

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 28 dochodzone roszczenia w przewazajacej wiekszosci
dotyczg faktur dla nieubezpieczonych osdéb fizycznych za ustugi szpitalne.

Pytanie 49: W jakim przedziale kwotowym s3 te roszczenia oraz w jakim przedziale
kwotowym wystepuja najczesciej?

Minimalng kwotg przekazywang do postepowania sgdowego jest 400 zt. Przecietnie kwoty
mieszczg sie w przedziale 400 — 1 000 zt.

Odpowiedzi na zadane pytania w dniu 06.05.2024 r.:
Pytanie 50: Jaka jest szacunkowa ilo$¢ spraw majacych by¢ objetych umowa?

Zgodnie z odpowiedzig na pytanie 23 w okresie trwania umowy Szpital planuje przekazac
okoto 120 spraw na droge postepowania sgdowego.

Pytanie 51: Jakie s podstawy prawne powstania wierzytelnosci? (np. roszczenia
odszkodowawcze, z tytutu niewykonania umowy)

Dochodzone naleznos$ci w przewazajgcej wiekszosci dotyczg faktur dla nieubezpieczonych
0s0b fizycznych za ustugi szpitalne.

Pytanie 52: Czy stronami przeciwnymi w sporach s3 gtéwnie osoby fizyczne, czy osoby
prawne lub panstwowe osoby prawne?

Stronami przeciwnymi w sporach sg gtéwnie osoby fizyczne.

< :Zn‘\""w"i'n?rai?"k‘éa“slepe°1a"5tvcz"v Elektronicznie podpisany przez
¥ Centrum Medycyny Ratunkowej TOMASZ MIECZYSEAW DYMYT
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