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1 Ogodlna charakterystyka

1.1 Podstawowe informacje o jednostce

Nazwa jednostki:

Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T.
Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

Forma prawna:

SP Z0z

Siedziba:

ul. Gen. Augusta Emila Fieldorfa 2
54-049 Wroctaw

Numer telefonu, faksu
oraz adres poczty elektronicznej oraz adres ESP

tel. 71 306 44 19
fax 71 306 48 67
e-mail: szpital_marciniaka@pro.onet.pl
adres ESP: szpital-marciniak/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON:

006320384

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

899-22-28-560

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000040364
i data rejestracji: data 04.09.2001
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw Nr 000000001344

wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

data 1993-09-22

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny

8610Z Dziatalno$¢ Szpitali
86227 Praktyka Lekarska Specjalistyczna

Rodzaj udzielanych swiadczen

HC.1.1 Leczenie stacjonarne

HC.4.3.2 Pomoc dorazna — $wiadczenia udzielane na miejscu w zaktadzie
leczniczym

HC.4.2 Diagnostyka obrazowa

HC.1.3.3 Leczenie ambulatoryjne specjalistyczne

HC.6.5 Medycyna Pracy

HC.4.9 Pozostate ustugi pomocnicze

HC.4.2.7 Endoskopia

HC.4.2.5 Scyntygrafia

HC.4.2.1 USG

HC.4.2.4 Rezonans magnetyczny

HC.4.2.2 Tomografia komputerowa

HC.2.4 Rehabilitacja w domu pacjenta

HC.2.3 Rehabilitacja ambulatoryjna

HC.2.2 Rehabilitacja dzienna

HC.2.1 Rehabilitacja stacjonarna

HC.1.3.1 Leczenie w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
HC.1.3.5 Leczenie w domu pacjenta

HC.4.3.1.1 Nocna i $wigteczna pomoc lekarska

HC.4.3.1.2 Dzienna pomoc lekarska

Cztonkowie dyrekgc;ji:

Katarzyna Kapuscinska — Dyrektor
Jacek Kubica — Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
Anna Zadrozna — Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarskich — Pielegniarka

3
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Naczelna
Tomasz Dymyt — Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Eksploatacyjnych

Czlonkowie Rady Spoteczne;j: Dariusz Stasiak — Przewodniczacy
Cztonkowie:

Pawet Lipifski

Piotr Dytko

Dominik Krzyzanowski

Anna Brok

Anna Wojtysiak

Marek Lapifski

2 Analiza organizacji i systemu zarzadzania

2.1 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Dolnoslaskiego Szpitala Specjalistycznego im. T. Marciniaka — Centrum
Medycyny Ratunkowej zostata okreslona w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w jego 25
wydaniu z dnia 19.04.2021 r. Szpital posiada szesnascie oddziatéw (w tym Szpitalny Oddziat
Ratunkowy) oraz osiemnascie poradni specjalistycznych. Ponadto funkcjonujg w nim dzialy
diagnostyczne: Radiologii i Diagnostyki Obrazowej, Elektrodiagnostyki, Endoskopii,
Rehabilitacji Ambulatoryjnej oraz Zaktad Medycyny Nuklearnej. W strukturze Szpitala im. T.

Marciniaka w 2020 r. funkcjonowaly nast¢pujace jednostki dziatalnosci medyczne;j:

1. Oddzialy Szpitalne:
1) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
2) Oddziat Chirurgii Dziecigcej,
3) Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej,
4) Oddziat Chirurgii Plastycznej,
5) Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
6) Oddziat Chorob Wewnetrznych,
7) Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Chorob Wewnetrznych,
8) Oddziat Kardiologii,
9) Oddziat Neurochirurgii,
10) Oddziat Neurologii Dzieciecej,
11) Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym,
12) Oddziat Rehabilitacji,
13) Oddziat Reumatologii i Chorob Wewngtrznych,
14) Oddziat Toksykologii i Chorob Wewnetrznych,
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15) Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej,
16) Szpitalny Oddziatl Ratunkowy.

2. Poradnie specjalistyczne:
1) Poradnia Chirurgii Dziecigcej,
2) Poradnia Chirurgii Ogoélnej,
3) Poradnia Chirurgii Plastycznej,
4) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
5) Poradnia Diabetologiczna,
6) Poradnia Endokrynologiczna,
7) Poradnia Kardiologiczna,
8) Poradnia Logopedyczna,
9) Poradnia Medycyny Pracy,
10) Poradnia Neurochirurgiczna,
11) Poradnia Neurologiczna,
12) Poradnia Neurologii Dziecigcej,
13) Poradnia Okulistyczna,
14) Poradnia Otolaryngologiczna,
15) Poradnia Reumatologiczna,
16) Poradnia Stwardnienia Rozsianego,
17) Poradnia Urologiczna,

18) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej.

3. Dzialy Medyczne:
1) Dziat Elektrodiagnostyki,
2) Dziat Endoskopii,
3) Dziat Radiologii i Diagnostyki Obrazowe;j,
4) Dzial Rehabilitacji Ambulatoryjnej w tym:
a) Zespot Rehabilitacji Domowe;j,
b) Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej,
5) Zaktad Medycyny Nuklearne;j.

4. Inne jednostki:
1) Blok Operacyjny,
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2) Izba Przyjec,
3) Apteka Szpitalna,
4) Dziat Sterylizacji.

Szpital im. T. Marciniaka we wlasnym zakresie realizuje nast¢pujace funkcje pomocnicze:

Sprzatanie,

transport wewnetrzny,

funkcje administracyjne (kadry i ptace, ksiggowo$¢, analizy i controlling, statystyka
medyczna, rozliczenia, archiwum, obsluga pacjenta, zarzadzanie jakoscia, obstuga
kancelaryjna i sekretarska, zamdwienia publiczne, obsluga prawna, obronnos¢, BHP,

ochrona ppoz., IT, bezpieczenstwo informacji, zarzadzanie aparaturg medyczng).

Szpital korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych w odniesieniu do nastepujacych funkc;ji:

diagnostyka laboratoryjna, mikrobiologiczna, histopatologiczna i genetyczna,

zywienie pacjentow,

pranie bielizny szpitalnej,

utylizacja odpadéw medycznych,

transport sanitarny,

funkcje administracyjne (obstuga prawna),

ochrona mienia 1 terenow zielonych (w ramach umowy z ,Nowym Szpitalem

Wojewddzkim™ Sp. z 0.0.).

Obstuge techniczng obiektu zabezpiecza ,Nowy Szpital Wojewddzki” Sp. z o0.0. w ramach

zawartej umowy dzierzawy.



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2020 r. dla
Dolnoslgskiego Szpitala Specjalistycznego im. T. Marciniaka-
Centrum Medycyny Ratunkowej

Aktualny schemat struktury organizacyjnej Szpitala.

SCHEMAT ORGANIZACYINY DOLNOSLASKIEGO SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO
IM. T. MARCINIAKA - CENTRUM MEDYCYNY RATUNKOWE)
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Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Nazwa komorki organizacyjnej

Zatrudnienie

Zatrudnienie

Wewnetrznych

Lp. w osobach w etatach
1 | Administracja pozostata 7 54
2 | Apteka 16 16
3 | Centralny Blok Operacyjny 74 72,5
4 | Dyrekcja 4 4
5 | Dziat Ekonomiczno-Finansowy 17 17
6 | Dziat Elektrodiagnostyki 9 9
7 Dziat FJtrzymania Ruchu-Sekcja 8 8
techniczna
3 Dziat Analiz Ekonomicznych, Planowania 4 4
i Kontrolingu
9 | Dziat Aparatury Medycznej 7 6,3
10 | Dziat Endoskopii 6 55
11 | Dziat Higieny i Epidemiologii 5 3,95
12 | Dziat Medycyny Nuklearnej 7 7
13 | Dziat Organizacji i Nadzoru 74 73,5
14 | Dziat Radiologii i Diagnostyki Obrazowej 52 49,7
15 | Dziat Sterylizacji 18 18
16 | Dziat Teleinformatyki 6 6
17 | Dziat Utrzymania Ruchu 44 44
18 | Dziat Zamdwien Publicznych 4 4
19 | Dziat Zarzadzania Kadrami 7 7
20 | Lekarze i magistrzy rézni 6 3,95
21 | Lekarze stazysci 25 25
99 ?:r(i;i;’f Anestezjologii i Intensywnej 13 10675
53 Oddziat Chirurgii Urazowo- - 543
Ortopedycznej
24 | Oddziat Chirurgii Plastycznej 16 14,58
25 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 39 36,5
26 Oddzia’f Endokrynologii, Diabetologii i 28 »7
Choréb Wewnetrznych
27 | Oddziat Kardiologii 74 69,95
28 | Oddziat Neurochirurgii 27 25,5
29 | Oddziat Neurologii Dzieciecej 41 40,5
30 Sjj:éj:l\lniurologii z Pododdziatem 62 603
31 Oddziat Reumatologii i Chordb 3 295
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39 Oddziat Toksykologii i Choréb 2% 25.4
Wewnetrznych
33 | Oddziat Urologii i Onkologii Urologiczne;j 32 31,5
34 | Oddziat Chirurgii Dzieciecej 75 71
35 | Oddziat Chirurgii Ogodlnej 47 45
36 | Oddziat Rehabilitacji 53 51,5
37 | Specjalistyczna Przychodnia Przyszpitalna 22 19,3
38 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 94 88,25
RAZEM: 1238 1186,63
Analiza i prognoza zatrudnienia
2.1.1 Wielkos¢ i struktura zatrudnienia w latach 2019-2020
Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne
wg stanu wg stanu
LP. | Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2020
1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 354 347
2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentéw) 195 198
3 |Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 1 1
4 | Lekarze rezydenci 23 19
5 | Lekarze stazysci 0 0
6 |Pielegniarki 112 95
7 |Potozne 0 0
8 | Diagnosci laboratoryjni 0 0
9 | Ratownicy medyczni 1 14
10 |Farmaceuci 0 0
11 |Pozostaty personel medyczny 15 15
12 Pozostali pracownicy 2 5
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 0 0

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

wg stanu na dzien

wg stanu na dzien

LP. | Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2020

1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 1241 1238
2 |Lekarze (bez stazystéw i rezydentéw) 80 85
3 | Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 0 0
4 | Lekarze rezydenci 20 96
5 |Lekarze stazysci 21 25
6 |Pielegniarki 554 539
7 | Potoine 0 0
8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0
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9 |Ratownicy medyczni 27 24

10 | Farmaceuci 5 6

11 | Pozostaty personel medyczny 98 929
Pozostali pracownicy

12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 285 283

13 | Zarzad i administracja 81 81

Poziom zatrudnienia na przestrzeni ostatnich dwdch lat w Szpitalu im. Marciniaka nie ulegt istotnym zmia-
nom. W roku 2020 r. w stosunku do roku 2019 r., biorgc pod uwage wszystkie grupy zawodowe fgcznie,
w umowach cywilnoprawnych nastgpit spadek zatrudnienia o facznie 7 oséb, przy jednoczesnym wzroscie

zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty o 11 etatdw. Najwiekszy spadek zatrudnienia miat miejsce w
grupie zawodowe;j pielegniarek (o 17 osdb), a najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w grupie za-
wodowej ratownikéw medycznych (o 13 0sdb), co zgodne jest z aktualnymi trendami kadrowymi w tych
zawodach. Postepujace braki kadr w grupie zawodowej pielegniarek stanowig w Szpitalu im. Marciniaka
trend niepokojacy, ktory docelowo doprowadzi¢ moze do koniecznosci ograniczenia potencjatu tézko-
wego. Z kolei podstawg zatrudnienia ratownikéw medycznych w SOR stajg sie umowy cywilnoprawne.

W odniesieniu do umdw o prace, w roku 2020 r. w stosunku do roku 2019 r., biorgc pod uwage wszystkie
grupy zawodowe tgcznie nastgpit spadek zatrudnienia o 3 osoby. Wzrost zatrudnienia miat miejsce w gru-
pie zawodowej lekarzy (tacznie o 15 osdb, w tym rezydentdw i stazystéw). Z kolei w grupie zawodowej
pielegniarek widoczny byt spadek zatrudnienia (tgcznie o 15 osdb), m.in. w zwigzku z osiggnieciem przez
czes¢ personelu wieku emerytalnego i przejSciem na emeryture. W tej grupie zawodowej Szpital dazyt
bedzie do uzupetnienia etatyzacji zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika
2018 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpital-
nego (Dz.U. z 2018 r., poz. 2012), tj. osiggniecia wskaznikow zatrudnienia pielegniarek i potoznych w wy-
miarze 0,6 na tdzko (oddziaty o profilu zachowawczym) i 0,7 na tdzko (oddziaty o profilu zabiegowym) oraz
dla oddziatéw, na ktérych prowadzi sie leczenie dzieci do 0,8 dla oddziatéw zachowawczych oraz 0,9 dla
oddziatéw zabiegowych. W pozostatych grupach zawodowych réznice nie miaty charakteru znaczgcego.

2.1.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2021-2023

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

LP. | Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 352 362 373
2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentéw) 199 201 203
3 |Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 1 1 1
4 | Lekarze rezydenci 18 19 21
5 | Lekarze stazysci 0 0 0
6 |Pielegniarki 100 105 110
7 | Potozne 0 0 0
8 | Diagnosci laboratoryjni 0 0 0
9 | Ratownicy medyczni 14 16 18
10 |Farmaceuci 0 0 0
11 |Pozostaty personel medyczny 15 15 15

Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) > > >
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13 |Zarzad i administracja 0 0 0
Zatrudnieni na umowe o prace w osobach
LP. | Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 |Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 1241 1233 1225
2 |Lekarze (bez stazystéw i rezydentow) 85 83 81
3 | Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentdw) 0 0 0
4 | Lekarze rezydenci 96 94 92
5 |Lekarze stazysci 25 25 25
6 | Pielegniarki 541 538 536
7 | Potozne 0 0 0
8 | Diagnosci laboratoryjni 0 0 0
9 |Ratownicy medyczni 24 24 24
10 | Farmaceuci 7 7 7
11 | Pozostaty personel medyczny 99 99 99
Pozostali pracownicy

12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 283 283 283
13 | Zarzad i administracja 81 80 78

W latach prognozy Szpital im. Marciniaka nie przewiduje istotnych zmian zatrudnienia personelu,
w tym medycznego a zmiany na poziomie nieistotnym dotyczyty bedg gtédwnie modyfikacji
charakteru zawartych uméw — z utrzymujgcym sie trendem zawierania ich w formach
cywilnoprawnych. Nie sg planowane istotne zmiany struktury udzielanych swiadczen a istniejgcy
potencjat wydaje sie w minimalnym stopniu zaspokaja¢ potrzeby kadrowe. Wyszczegdlnione
wyzej tendencje w grupie zawodowej pielegniarek (postepujgce trudnosci w pozyskaniu tej grupy
pracownikéw) beda sie utrwalaé. Nie sg planowane dziatania zwigzane z przekazywaniem
zakreséw ustug do podmiotéw zewnetrznych a istotne zmiany ilosci zatrudnionych mogtyby mie¢
miejsce wyfacznie w przypadku realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z Krajowym
Planem Odbudowy, w tym z utworzeniem oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii dzieciecej,
co na dzien prognozy obarczone jest wysokim stopniem niepewnosci.

Szpital podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie ilosci personelu medycznego,
zabezpieczajgcego kluczowe komérki organizacji, w tym m.in. pracownikéw SOR, diagnostyki
obrazowej, apteki szpitalnej itp., niemniej jednak w kontekscie niedoboréw kadrowych, z ktérymi
boryka sie caty sektor ochrony zdrowia, stanowi to zadanie o wysokim stopniu niepewnosci.
Rédwnie wazinym zadaniem, w kontekscie rosngcego rynku pracy we Wroctawiu, jawi sie
utrzymanie w organizacji pracownikéw niemedycznych.
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2.2 Polityka ptacowa

2.2.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2019-2020

Roczne zestawienie kosztow wynagrodzen pracownikéw etatowych Szpitala w podziale na grupy
zawodowe za lata 2019-2020

2019
brutto z sktadki ZUS brutto ze sktadkami
grupa zawodowa .
wynagrodzen pracodawcy pracodawcy
administracja 4 802 902,39 898 874,08 5701776,47
nizszy 6 796 979,65 1248 431,52 8045 411,17
obstuga 1381195,44 253 502,95 1634 698,39
$redni inny 4639772,31 873 968,02 5513 740,33
pielegniarki 37 547 023,17 7 230473,94 44 777 497,11
wyzszy farmacji 447 482,23 82 849,05 530 331,28
wyzszy inny 1188 046,93 227 388,55 1415 435,48
wyzszy lekarze 20131 729,15 3576271,41 23 708 000,56
razem 76 935 131,27 14 391 759,52 91 326 890,79
2020
brutto sktadki ZUS brutto ze sktadkami
grupa zawodowa .
z wynagrodzen pracodawcy pracodawcy
administracja 5161 705,93 973 700,77 6 135 406,70
nizszy 7 560 855,13 1370 002,69 8930 857,82
obstuga 1 607 460,30 289 261,56 1896 721,86
$redni inny 4 890 125,28 913 510,53 5803 635,81
pielegniarki 41 452 945,10 7 893 112,28 49 346 057,38
wyzszy farmacji 463 040,81 88 350,78 551 391,59
wyzszy inny 1362 227,87 261 430,65 1623 658,52
wyzszy lekarze 21709 181,85 3985 682,09 25 694 863,94
razem 84 207 542,27 15 775 051,35 99 982 593,62
Zmiany wynagrodzen w grupach zawodowych ilustruje ponizsza tabela:
2019 - brutto ze sktadkami | 2020 - brutto ze sktadkami .
grupa zawodowa réznica
pracodawcy pracodawcy
administracja 5701776,47 6 135 406,70 433 630,23
nizszy 8045 411,17 8 930 857,82 885 446,65
obstuga 1634 698,39 1896 721,86 262 023,47
$redni inny 5513 740,33 5803 635,81 289 895,48
pielegniarki 44 777 497,11 49 346 057,38 4 568 560,27
wyzszy farmacji 530 331,28 551 391,59 21 060,31
wyzszy inny 1415 435,48 1623 658,52 208 223,04
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wyzszy lekarze 23 708 000,56 25 694 863,94 1986 863,38

razem

Wzrost wynagrodzen w roku 2020 w grupach zawodowych o tacznie prawie 8,7 min ztotych
nastgpit w zwigzku z realizacja:

ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2020, poz.
2207) i rozporzadzenia Rady Ministrow z 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w
2020r. (Dz.U. 2019, poz. 1778),

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. 2018, poz. 1681), na mocy ktérego
pielegniarkom wykonujgcym zawdd w ramach jednej z form, o ktérych mowa w art. 19
ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej (Dz.U. z
2019 r. poz. 576) i realizujgcym Swiadczenia opieki zdrowotnej, zapewniono wzrost
wynagrodzenia zasadniczego od dnia 1 lipca 2019 r. o kwote w wysokosci nie nizszej niz
1.200 zt miesiecznie, przy czym od dnia 1 wrzesnia 2018 r. o kwote w wysokosci nie nizszej
niz 1.100 zt miesiecznie, w przeliczeniu na peten etat pielegniarki — w odniesieniu do
petnego roku 2020,

ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z
2020, poz. 830) — w odniesieniu do okresu od 1 lipca 2020 r.,

polecen Ministra Zdrowia z dnia: 4 wrzesnia 2020 r., 30 wrze$nia 2020 r. oraz 1 listopada
2020 r., w sprawie dodatkowych swiadczen dla oséb wykonujgcych zawdd medyczny w
kontakcie z COVID-19 wraz ze stanowiskiem Departamentu Dialogu Spotecznego
Ministerstwa Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2021 roku (DSZ.0212.476.2021.ASB) — w
odniesieniu  do okresu obowigzywania decyzji Wojewody Dolnoslaskiego,
zobowigzujgcych Szpital do utworzenia tézek Il poziomu dla pacjentéw z podejrzeniem
lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,

postulatéw ptacowych zgtoszonych przez zaktadowe organizacje zwigzkowe w ramach
sporow zbiorowych (Szpital dgzyt do realizacji postulatéw cho¢by w minimalnych zakresie
tak, aby nie dopusci¢ do zagrozenia bezpieczenstwa pacjentdw w zwigzku z mogacymi
wystgpié potencjalnie ograniczeniami w ciggtosci udzielania Swiadczen zdrowotnych).

Nie bez znaczenia dla wzrostéw ptac pozostawat fakt, iz pracodawca zmierzat do zatrzymania
obecnie zatrudnionych pracownikdow i zahamowania niekontrolowanego odptywu kadr z
powododw ptacowych do innych wroctawskich jednostek ochrony zdrowia. Wzrost wynagrodzen
w aglomeracji wroctawskiej wraz z brakiem mozliwosci pozyskania pracownikdéw o odpowiednich
kwalifikacjach stanowity bedg podstawowe ryzyka dla sytuacji kadrowej Szpitala.
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Spory zbiorowe obejmowaty nastepujgce postulaty ptacowe:

Zwigzek zawodowy

Data wszczecia
sporu zbiorowego

Etap sporu

Zgtoszone postulaty ptacowe

Zaktadowa Organi-
zacja Zwigzkowa
Ogodlnopolskiego
Zwigzku Zawodo-
wego Pielegniarek i
Potoznych

10.12.2020 .

17.12.2020 r. - spotkanie
Pracodawcy ze Zwigzkiem
Zawodowym.

zgtoszone postulaty: poprawa
warunkéw pracy (minimalne
normy zatrudnienia, nielimito-
wana dostepnos¢ do srodkéw
ochrony indywidualnej, ograni-
czenie obstugi urzadzen bez
przeszkolenia, urlopy wytchnie-
niowe), warunki ptacy (mie-
sieczne dodatki COVID, wzrost
gwarantowanych minimalnych
wynagrodzen zasadniczych,
zwiekszenie uposazen).

Miedzyzaktadowy
Oddziat Terenowy
Ogodlnopolskiego
Zwigzku zawodo-
wego Lekarzy

21.02.2007 r.

aktualny etap sporu: za-
wieszona akcja strajkowa
do 31.12.2015, po tym
dniu brak informacji ze
strony Zwigzku o dalszych
dziataniach

wprowadzenie minimalnej mie-
siecznej pfacy zasadniczej dla
lekarzy zatrudnionych na umo-
wie o prace w wysokosci: 1) dla
stazysty 1,75 przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej wg GUS;
2) dla lekarza bez specjalizacji, a
po stazu 2 - krotnosc¢ przeciet-
nego miesiecznego wynagro-
dzenia w gospodarce narodo-
wej wg GUS; 3) dla lekarza z |
stopniem specjalizacji 2,5 -
krotno$é przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej wg GUS;
4) dla lekarza specjalisty 3 -
krotno$é przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej wg GUS

Miedzyzaktadowa
Organizacja Zwigz-
kowa Ogdlnopol-
skiego Zwigzku Za-
wodowego Techni-
kow Medycznych
Elektroradiologii

13.11.2018r.

19.11.2018r., 14.12.2018
r., 14.02.2019 r. - rokowa-
nia Pracodawcy ze Zwigz-
kiem Zawodowym i pro-
pozycja Pracodawcy
wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego o 250 zt
brutto od 01.11.2018 r.
dla technikéw medycz-
nych (z wytgczeniem
technikow fizjoterapii i

podwyzka wynagrodzen zasad-
niczych wszystkich technikéw
elektroradiologii zatrudnionych
w Szpitalu 0 1.000 zt od dnia
01.12.2018'r.
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sterylizacji medycznej),
28.03.2019 - podpisanie
protokotu rozbieznosci.
Zwigzek Zawodowy i Pra-
codawca wypracowali
wspodlne stanowisko, iz
wynagrodzenie zasadni-
cze technikéw medycz-
nych elektroradiologii
wzrosnie o kwote 250 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu. Wy-
ptata podwyzszonego wy-
nagrodzenia z wyréwna-
niem od 01.01.2019 r. na-
stgpi do dnia 10.04.2019
r. na postawie aneksow
do umow o prace przygo-
towanych przez Dziat Za-
rzadzania Kadrami. Do-
datkowo technikom me-
dycznym elektroradiologii
zostanie przyznany jedno-
razowy dodatek w kwocie
500 zt brutto na etat pro-
porcjonalnie do wymiaru
zatrudnienia, ktory sta-
nowi forme finansowej
rekompensaty w zwigzku
z pierwotnie deklarowa-
nym w ramach rokowan
stanowiskiem praco-
dawcy o wzroscie wyna-
grodzen dla technikéw o
250 zt brutto poczawszy
od miesigca listopada
2018 r. Technicy elektro-
radiologii otrzymali
wzrost wynagrodzenia za-
sadniczego: od
01.01.2019r. 0 250 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu (oraz
jednorazowy dodatek 500
zt brutto/etat wyptacony
w dniu 01.07.2019 r.),
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od 01.10.2019 r. 0 150 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu, z inicja-
tywy pracodawcy od
01.05.2021 r. nastgpito
podwyzszenie wynagro-
dzenia tej grupy zawodo-
wej 0 100 zt brutto/etat
proporcjonalnie do wy-
miaru zatrudnienia w
Szpitalu.

Zaktadowa Organi- 29.11.2018r. 27.12.2018 r. rokowania |1) podwyzka wynagrodzenia za-
zacja Zaktadowa Pracodawcy ze Zwigzkiem | sadniczego o 1.000 zt miesiecz-
NSZZ "Solidarnos¢" Zawodowym, ZZ otrzymat | nie dla mgr fizjoterapii, psycho-
propozycje Pracodawcy |logii, logopedii, neurologope-
wzrostu wynagrodzenia | ddéw, terapeutéw zajeciowych,
zasadniczego o 250 zt technikéw medycznych, star-
brutto od 01.11.2018 r. szych technikédw medycznych fi-
dla technikéw medycz- zjoterapii, technikow i starszych
nych (z wyfaczeniem technikow medycznych elektro-
technikow fizjoterapii i radiologii (RTG, EKG, EEG,
sterylizacji medycznej), EMG), technikéw sterylizacji
18.04.2019 - kolejne spo- | medycznej oraz sanitariuszy
tkanie Pracodawcy i medycznych,
Zwigzku Zawodowego w | 2) wyréwnanie podwyzek przy-
ramach procedury roz- znanych pracownikom nieme-
wigzywania sporu zbioro- |dycznym: rejestratorkom, se-
wego kretarkom medycznym, pra-
cownikom administracji, pra-
cownikom porzadkowym, kto-
rzy otrzymali podwyzke wyna-
grodzenia zgodnie z Zarzgdze-
niem Dyrektora nr 91/2018 do
1.000 zt miesiecznie.
Ogdlnopolski Zwig- 22.08.2019r. |06.09.2019 r.- spotkanie |zgtoszone postulaty: do dnia

zek Zawodowy Pra-
cownikdw Fizjotera-
pii Oddziat Tere-
nowy przy Dolnosla-
skim Szpitalu Spe-
cjalistycznym im. T.
Marciniaka - Cen-
trum Medycyny Ra-
tunkowej

Pracodawcy ze Zwigzkiem
Zawodowym, 02.10.2019,
17.10.2019 - kolejne spo-
tkania, 21.10.2019 - pod-
pisanie protokotu rozbiez-
nosci. Zwigzek Zawodowy
i Pracodawca wypraco-
wali wspdlne stanowisko,
iz wynagrodzenie zasadni-
cze magistrow i pracowni-
kéw z dyplomem licen-
cjata fizjoterapii wzrosnie

06.09.2019 r. wzrost stawki za-
sadniczej 0 1.600 zt dla fizjote-
rapeutdw oraz ustanowienie
dodatkoéw dla fizjoterapeutow
za ukonczenie kursdéw specjali-
stycznych.
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o kwote 300 zt
brutto/etat, a wynagro-
dzenie technikow fizjote-
rapii o kwote 200 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu. Zwigzek
Zawodowy i Pracodawca
uzgodnili liste szkolen i
kurséw wykorzystywa-
nych w terapii pacjentéw
Szpitala, za ktérych ukon-
czenie pracownicy otrzy-
majg od 01.11.2019 r.
jednorazowy wzrost wy-
nagrodzenia zasadniczego
o kwote 50 zf brutto pod
warunkiem dostarczenia
certyfikatéw i zaswiad-
czen do Dziatu Zarzadza-
nia Kadrami do dnia
31.10.2019 r. Kursy te
beda rowniez uwzgled-
niane przy ustalaniu wy-
nagrodzenia nowozatrud-
nionych oséb. Ukonczenie
wiecej niz jednego kursu
nie skutkuje kolejnym
wzrostem wynagrodze-
nia. Uzgodniono, ze Zwia-
zek Zawodowy podpisze
Zatgcznik nr 1 do Regula-
minu Wynagradzania (Ta-
ryfikator kwalifikacyjny)
oraz Zatacznik nr 2 do Re-
gulaminu Wynagradzania
(Tabela kategorii osobi-
stego zaszeregowania), a
Pracodawca do dnia
15.12.2019 r. przedstawi
zaktadowym organiza-
cjom zwigzkowym do
konsultacji projekt nowej
Tabeli kategorii osobi-
stego zaszeregowania.
Wynagrodzenie zasadni-
cze magistrow i pracowni-
kow z dyplomem
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licencjata fizjoterapii od
01.10.2019 r. wzrosto o
kwote 300 zt brutto/etat,
wynagrodzenie fizjotera-
peutéw o kwote 200 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu oraz od
01.11.2019 r. pracownicy
otrzymali jednorazowy
wzrost wynagrodzenia za-
sadniczego o kwote 50 zt
brutto w zwigzku z do-
starczeniem certyfikatow
i zaswiadczen z kurséw do
Dziatu Zarzadzania Ka-
drami, z inicjatywy praco-
dawcy od 01.05.2021 r.
nastgpito podwyzszenie
wynagrodzenia tej grupy
zawodowej o 100 zt
brutto/etat proporcjonal-
nie do wymiaru zatrud-
nienia w Szpitalu.

Wobec trudnej sytuacji Szpitala postulaty Zwigzkéw sg realizowane czesciowo, w tzw. systemie
kroczgcym. Podstawowym ryzykiem w tym obszarze pozostaje, wobec brakow kadrowych, realna
mozliwo$¢ ograniczenia wzrostu wynagrodzen, przy zachowaniu ciggtosci udzielania Swiadczen.

2.2.2 Prognoza ptac na lata 2021-2023

W okresie prognozy Szpital bedzie konsekwentnie realizowat regulacje prawne wymienione w
punkcie 2.2.1., tj. zapisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. z 2020, poz. 830), polecen Ministra Zdrowia z dnia: 4 wrzesnia 2020 r., 30 wrzesnia
2020 r. oraz 1 listopada 2020 r., w sprawie dodatkowych $wiadczen dla oséb wykonujgcych
zawdd medyczny w kontakcie z COVID-19 wraz ze stanowiskiem Departamentu Dialogu
Spotecznego Ministerstwa Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2021 roku (DSZ.0212.476.2021.ASB), i in.
W zwigzku ze znacznym wzrostem kwoty bazowej, stanowigcej przelicznik dla ustalenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego (z 4.918,17 zt do 5.167,47 zt brutto), zmiang
wspotczynnikdw pracy oraz uzaleznieniem kwoty bazowej od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim wedfug GUS, Szpital w
kolejnych latach bedzie przeznaczat istotnie wyzsze srodki na wynagrodzenia niz w latach
ubiegtych. Szacunek skutkdow wzrostéw wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
przedstawiono w tabeli ponizej.
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Miesieczn Miesieczn Dodatkowe Catkowit
. eczny eczny koszty praco- ¥ Catkowity
Liczba wzrost wzrost tacz- skutek
Grupa zawodowa . ) , dawcy . roczny
etatéow kosztow nych kosztéw zZmian .
. . [ZUS] .. skutek zmian
wynagrodzenn | wynagrodzen L . w miesigcu
miesiecznie
Lekarze 134 57120 77 422 15415 92 836 1114034
Farmaceuci 48 45 366 60 759 12 097 72 856 874 275
Pielegniarki 108 56176 85473 17018 102 490 1229 885
Fizjoterapeuta albo inny
pracownik wykonujacy za- 129 91 042 161 665 32187 193 852 2326 226
wod medyczny
Pracownik dziatalnosci pod-
stawowej inny niz wykonu- 180 38399 51786 10311 62 097 745 165
jacy zawdd
medyczny
tacznie 599 288 103 437 105 87 028 524 132 6 289 585

Wobec kondycji finansowej Szpitala nie jest planowane w wyniku realizacji powyzszych
uregulowan automatyczne utrzymanie relacji ptacowych w organizacji. Ponadto konsekwencja
podniesienia wynagrodzen bedzie oczekiwanie wzrostu wartosci stawek umoéw
cywilnoprawnych. Dodatkowo na poziom realizowanego w roku 2021 funduszu wynagrodzen
miata bedzie decyzja Ministra Zdrowia z dnia 1 czerwca 2021 r., przyznajgca osobom
niewykonujagcym zawoddw medycznych jednorazowe sSwiadczenie pieniezne w wysokosci
5.000 zt.

Zwiekszone wydatki na wynagrodzenia obcigzg Szpital réwniez w kolejnych okresach a ich
konsekwencje w kontekscie wyniku (poziomu pokrycia przez NFZ po stronie przychoddw) na
dzien tworzenia prognozy nie sg znane. Z kolei na podstawie ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2020, poz. 2207) i rozporzadzenia Rady Ministréow z
15 wrzes$nia 2020 r. w sprawie wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowejw 2021 r. (Dz.U. 2020, poz. 1596) nastgpit wzrost ptacy minimalnej
do kwoty 2.800 zt. Koszt realizacji wzrostéw z tego tytutu wraz z kosztami pracodawcy wyniesie
ok. 500,0 tys. zt. Prognoza ptac w latach 2021-2023 w podziale na grupy zawodowe zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

grupa zawodowa 2021 2022 2023

administracja 7 597 800 7 831900 8 086 400
nizszy 11 982 300 12 351 500 12 752 800
obstuga 2 348 800 2421200 2 500 000
Sredniinny 10 067 600 10377 800 10 715 000
pielegniarki 62 631 000 64 560 100 66 657 800
wyzszy farmacji 1765 400 1819 900 1879 000
wyzszy inny 2 010 700 2072 700 2 140000
wyzszy lekarze 33198 900 34 221 500 35333 400
razem 131 602 500 135 656 600 140 064 400
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W zakresie ryzyk powodujgcych dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych w latach
nastepnych nalezy wymienic:

zmiany prawne, zwigzane przede wszystkim ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (bedace konsekwencjg zmiany obecnie
obowigzujgcych wspodtczynnikéw lub wzrostu kwoty bazowej stosowanej do ich

przeliczenia),

zmiany regulacji dotyczacych wynagrodzen personelu medycznego i sktadowych
wynagrodzen niepodlegajacych refundacji z produktéow podwyzkowych bagdz zmiany

wartosci ryczattu,

zaostrzenie istniejgcych sporéw zbiorowych na tle polityki ptacowej, w konsekwencji

sptaszczenia siatki ptac,

mozliwe niekorzystne ksztattowanie kontraktu ze strony NFZ, w nastepstwie ryzyk

makroekonomicznych,

wzrost rynkowych stawek wynagrodzen.

3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2019-2020

3.1 Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny [w zi]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
a | Preychody netto ze sprzedazy produktow, 185 800 497,84 | 210 649 778,14 24 849 280,30 13,4%
towarow i materiatéw w tym:
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 185 799 377,84 | 210 649 778,14 24 850 400,30 13,4%
I Przych.od,y netto ze sprzedazy towardw i 1120,00 0,00 -1 120,00 -100,0%
materiatéw
g, | Xoszty sprzedanych produktw, towaréw 188 123 282,87 | 215 330 091,06 27 206 808,19 14,5%
i materiatéw, w tym:
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 188 123 282,87 | 215 330 091,06 27 206 808,19 14,5%
Il. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -2322785,03| -4680312,92 -2 357 527,89 101,5%
D. [Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00
E. |Koszty ogdlnego zarzadu 14 211 452,72 | 12524 036,83 -1687 415,89 -11,9%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -16 534 237,75 | -17 204 349,75 -670 112,00 4,1%
G. | Pozostate przychody operacyjne 3088 416,88 3419 507,04 331 090,16 10,7%
I. |Zyskz ’tytufu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywodw trwatych
Il. | Dotacje 937 545,73 665 704,42 -271 841,31 -29,0%
II. A'ktL.JallzaCJa wartosci aktywow 24 607,17 17 380,14 7227,03 -29,4%
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2126 263,98 2736 422,48 610 158,50 28,7%
H. Pozostate koszty operacyjne 752 710,54 1648 749,52 896 038,98 119,0%
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 2380,07 2.380,07
aktywow trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow 36925821|  410689,64 41431,43 11,2%
niefinansowych
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
lll. | Inne koszty operacyjne 383 452,33 1235 679,81 852 227,48 222,3%
I (z;’fg_(:t)’ata) z dziatalnosci operacyjnej -14198 531,41 | -15 433 592,23 -1235 060,82 8,7%
J. | Przychody finansowe 615 278,89 177 901,50 -437 377,39 -71,1%
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 615 278,89 4 398,57 -610 880,32 -99,3%
Il. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 173 502,93 173 502,93
K. | Koszty finansowe 40 851,33 67 469,54 26 618,21 65,2%
I. | Odsetki 40 603,16 65 349,96 24 746,80 60,9%
Il S.trata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00
finansowych
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne 248,17 2 119,58 1871,41 754,1%
L. |Zysk (strata) brutto (I+J-K) -13624 103,85 | -15 323 160,27 -1 699 056,42 12,5%
M. | Podatek dochodowy 335 420,00 232 235,00 -103 185,00 -30,8%
N. Poz'osta’fe c?bowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
O. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -13 959 523,85 | -15 555 395,27 -1595 871,42 11,4%
P. | Amortyzacja 2 203 396,52 2 065 284,24 -138 112,28 -6,3%
Q xﬁ:')k WTEEEN ) (EED e PR 11756 127,33 | -13 490 111,03 -1733 983,70 14,7%

Szpital do 31.12.2020 r. sporzadzat rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym — wg
miejsc powstawania kosztéw. W roku 2020 przychody ze sprzedaziy ulegly zwiekszeniu
w stosunku do roku ubiegtego o kwote 24.850,4 tys. zt. Koszty wytworzenia sprzedanych
produktéw réwniez wykazaty wzrost o kwote 27.206,8 tys. zf, koszty zarzagdu spadty o kwote
1.687,4 tys. zt. W efekcie Szpital ponidst strate ze sprzedazy na poziomie wyzszym o 670,1 tys. zt
i strate netto 0 1.595,9 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego. Pozostate przychody operacyjne, t;.
przychody niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig podstawowa, wzrosty w stosunku do roku
ubiegtego o kwote 331,1 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne wzrosty o kwote 896,0 tys. zt.
W strukturze pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszy udziat stanowig inne koszty
operacyjne. Przychody finansowe, ktére stanowig gtéwnie odsetki od lokat, spadty
0 437,4 tys. zt. Koszty finansowe wzrosty o kwote 26,6 tys. zt i dotyczyly odsetek od kredytow
oraz zobowigzan handlowych i budzetowych.

Pogorszenie wyniku finansowego netto stanowi konsekwencje rosngcych niewspotmiernie do
uzyskiwanych przychoddow kosztéw funkcjonowania Szpitala. Innowacyjne metody leczenia jak i
wysokospecjalistyczne procedury pociggajg za sobg wzrost kosztow zwigzanych z zakupem lekéw
i jednorazowego sprzetu medycznego. Zastosowane nowoczesne technologie i rozwigzania,
zwigzane m.in. z centralnymi systemami klimatyzacji i wentylacji, BMS, salami dwu i
trzyosobowymi wyposazonymi w wezty sanitarne, stosowaniem systemu filtrow wymuszajgcym
zakup jednorazowej odziezy ochronnej i obtozen operacyjnych na bloku, generujg koszty
niewspotmierne do aktualnych wycen realizowanych procedur medycznych. Nowoczesne
rozwigzania techniczne wymuszajg réwniez zakup jednorazowych komponentéw do procedur
diagnostycznych, co przy znaczacej ilosci nowoczesnej aparatury medycznej, poprzez koszty jej
biezgcego utrzymania i serwisowania, w oczywisty sposéb przyczynia sie do wzrostu kosztéw
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funkcjonowania jednostki. Pomimo osiggniecia istotnego wzrostu przychoddw ze sprzedazy, z
uwagi na ponoszone wysokie koszty udzielanych swiadczen zdrowotnych, jednostce nie udato sie
wygenerowac dodatniego wyniku finansowego. Niewspdétmierny do przychoddw wzrost kosztéw
dziatalnosci operacyjnej zwigzany m.in. z inflacja, silng presjg ptacowg (rynek pracownika) jak
i ustawowym wzrostem minimalnych wynagrodzen, a takze brak mozliwosci pozyskania
dodatkowych przychodéw z innych Zrédet (np. komercyjne s$wiadczenie ustug) powoduje
utrzymywanie sie straty bilansowej. System finansowania, bazujgcy na jednym ptatniku, nie jest
w stanie zaspokoié rosngcych roszczen ptacowych, stanowigcych podstawowy element kosztéw
operacyjnych. W konsekwencji wzrostu ptacy minimalnej nastepuje adekwatny wzrost kosztéw
ustug obcych, ktérych zwiekszenie o kwote 7.573,2 tys. zt w stosunku do 2019 roku zwigzane byto
w gtdéwnej mierze ze zmiang form zatrudnienia personelu medycznego. Ponadto geograficzne
umiejscowienie Szpitala nie sprzyja zwiekszeniu liczby odbiorcéw ustug medycznych
skierowanych do innych jednostek.

3.2 Bilans [w zi]

Aktywa
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwate 3842 215,24 | 10574402,41 6732187,17 175,2%
| Wartosci niematerialne i prawne 300 229,89 54 107,41 -246 122,48 -82,0%
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
P Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 300 229,89 54 107,41 -246 122,48 -82,0%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwate 3531432,05| 10512907,72 6 981 475,67 197,7%
1 Srodki trwate 3531432,05| 10457 557,72 6926 125,67 196,1%
a) grunty (w tym prawo uzytk. wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
b) s . . 930 910,86 907 589,58 -23 321,28 -2,5%
inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 7 139,84 120 675,63 113 535,79 1590,2%
d) Srodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne Srodki trwate 2593 381,35 9429 292,51 6835911,16 263,6%
2 Srodki trwate w budowie 0,00 55 350,00 55 350,00
3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
] Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) Ood Pozosta’rych .jednos'tek, w k'térych jedn. 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pgzostafych jgdn., w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
Y Dtugoterminowe rozl. miedzyokresowe 10 553,30 7 387,28 -3 166,02 -30,0%
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 553,30 7 387,28 -3 166,02 -30,0%
B Aktywa obrotowe 30504 026,95 | 36038 820,89 5534 793,94 18,1%
| Zapasy 2783 226,03 6261 041,47 3477 815,44 125,0%
1 Materiaty 2783 226,03 6261 041,47 3477 815,44 125,0%
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
] Naleznosci krétkoterminowe 20364 651,80 | 23454 410,53 3089 758,73 15,2%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) .Naleinos'f:i od poz. jefin., w.ktérych. 0,00 0,00 0,00
jedn. posiada zaangazowanie w kapitale
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 20364 651,80 | 23454410,53 3089 758,73 15,2%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 18 779 490,45 | 22 762 355,53 3 982 865,08 21,2%
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ub. spot. i
b) zdrowotnych oraz innych tyt. publiczno- 18 779 490,45 | 22762 355,53 3 982 865,08 21,2%
prawnych
c) inne 1585 161,35 692 055,00 -893 106,35 -56,3%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
1] Inwestycje krotkoterminowe 6 758 684,80 6 288 480,12 -470 204,68 -7,0%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 758 684,80 6 288 480,12 -470 204,68 -7,0%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 758 684,80 6 288 480,12 -470 204,68 -7,0%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6713 712,93 6 244 219,98 -469 492,95 -7,0%
- inne $rodki pieniezne 44 950,87 44 239,14 -711,73 -1,6%
- inne aktywa pieniezne 21,00 21,00 0,00 0,0%
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
v Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 597 464,32 34 888,77 -562 575,55 -94,2%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podst. 0,00 0,00 0,00
D Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 34 346 242,19 | 46 613 223,30 12 266 981,11 35,7%
Pasywa
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (4:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wtasny -9 690 159,71 | -13 026 677,12 -3336 517,41 34,4%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 16 109 324,24 | 16 109 324,24 0,00 0,0%
1] Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
11 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
\Y Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V Zysk (strata) z lat ubiegtych -11 839 960,10 | -13 580 606,09 -1 740 645,99 14,7%
Vi Zysk (strata) netto -13 959 523,85 | -15 555 395,27 -1595 871,42 11,4%
Vil Odpisy z .zyska ’nejcto w ciggu roku obroto- 0,00 0,00 0,00
wego (wielkos$¢ ujemna)
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (4:3)
[21] [%]
B Zobow. i rezerwy na zobow. 44 036 401,90 | 59639 900,42 15 603 498,52 35,4%
| Rezerwy na zobowigzania 14 351 924,28 | 14 343 806,52 -8117,76 -0,1%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2 Rezerwa na swiadczenia emer. i podobne 12571329,00| 13568 292,00 996 963,00 7,9%
3 Pozostate rezerwy 1780 595,28 775 514,52 -1 005 080,76 -56,4%
1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) WoPec poz. jed!w., w k.térych je_dnostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
]| Zobowigzania krotkoterminowe 27 507 226,89 | 36 886 491,52 9379 264,63 34,1%
1 Zobowigzania wobec jedn. powigzanych 0,00 0,00 0,00
) .Zob. wob.ec poz. jedn:, w ktérych ' 0,00 0,00 0,00
jedn. posiada zaangazowanie w kapitale
3 Zob. wobec pozostatych jednostek 26392935,12| 35591 890,65 9 198 955,53 34,9%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych pap. Wart. 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug 13871767,76 | 19968 347,61 6 096 579,85 43,9%
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g | ZWiutupod, cel ub. spof.izdrowotnych 5447882,14| 6557 606,85 1109 724,71 20,4%
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 4 488 272,66 6436 072,41 1947 799,75 43,4%
i) inne 2585 012,56 2629 863,78 44 851,22 1,7%
4 Fundusze specjalne 1114 291,77 1294 600,87 180 309,10 16,2%
v Rozliczenia miedzyokresowe 2177 250,73 8 409 602,38 6 232 351,65 286,2%
1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2177 250,73 8409 602,38 6 232 351,65 286,2%
- dtugoterminowe 1402 546,11 7 012 242,37 5 609 696,26 400,0%
- krétkoterminowe 774 704,62 1397 360,01 622 655,39 80,4%
PASYWA RAZEM 34346 242,19 | 46613 223,30 12 266 981,11 35,7%
Whioski ptyngce ze struktury bilansu.
Wartos¢ majatku Szpitala w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyta sie o kwote 12.266,98 tys. zt.

Zmiany aktywoéw ksztattowaty sie nastepujgco:

aktywa trwate wzrosty o kwote 6.732,19 tys. zt, tj. 0 175,20%,
aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 5.534,79 tys. zt, tj. 0 18,1%.

Udziat aktywéw trwatych w strukturze majatku Szpitala wzrdst w stosunku do roku ubiegtego, co
wynika z zakupu S$rodkéw trwatych i otrzymanych darowizn. Nieruchomosci, w ktérych
prowadzona jest dziatalno$é uzytkowane sg przez Szpital na podstawie umowy dzierzawy z dnia
21.08.2015 r. zawartej ze sp6tka ,Nowy Szpital Wojewddzki” Sp. z 0. 0. Przedmiotem Umowy jest
oddanie Szpitalowi im. T. Marciniaka przez NSzW przedmiotu dzierzawy do uzytkowania i
pobierania pozytkdw na zasadach scisle okreslonych w umowie w zamian za czynsz dzierzawny.
Poza czynszem dzierzawnym Szpital pokrywa koszty mediéw na podstawie odrebnych,
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miesiecznych faktur wystawianych przez NSzZW. W ramach Umowy Szpital jest uprawniony do
korzystania z infrastruktury zewnetrznej, w szczegdlnosci ladowiska dla helikopteréw,
zewnetrznego uktadu komunikacyjnego, parku oraz parkingdw. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony do dnia 31 grudnia 2053 r.

W grupie aktywoéw obrotowych nastgpit:

® wzrost zapaséw o kwote 3.477,82 tys. zt,
® wzrost naleznosci krotkoterminowych o kwote 3.089,76 tys. zt,
® spadek sSrodkéw pienieznych o kwote 470,20 tys. zt,
® spadek rozliczen miedzyokresowych o kwote 562,58 tys. zt.
Zapasy obejmujg materiaty, ktére gtdwnie stanowig leki w aptece szpitalnej i apteczkach

oddziatowych. W ramach naleznosci z tytutu dostaw najwiekszg wartosé stanowig naleznosci od
Narodowego Funduszu Zdrowia w kwocie 22.297,6 tys. zi.

Struktura pasywow uksztattowata sie nastepujgco:

e fundusze witasne Szpitala zmniejszyty sie o kwote 3.336,52 tys. zt, tj. 0 34,4%,
® zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o kwote 15.603,50 tys. zi, tj. 0 35,4%.

Zmniejszenie funduszy wtasnych stanowi konsekwencje poniesionej straty za rok 2020. Strata za
rok 2020 w kwocie 15.555,40 tys. zt zostata rozliczona w nastepujacy sposdb:

® kwote 13.490.111,03 zt zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (,Podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie,
jaka nie moze byé pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto i
kosztéw amortyzacji”),

® pozostatg wartosc¢ straty, tj. 2.065.284,24 zt., pozostawiono do rozliczenia w latach
nastepnych.

W grupie zobowigzan i rezerw zmiany byty nastepujace:
® spadek rezerw o kwote 8,11 tys. zt, tj. 0 0,1%,

® wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 9.379,26 tys. zi, tj. 0 34,1%,
® spadek rozliczen miedzyokresowych o kwote 6.232,35 tys. zf, tj. 0 286,2%.

Wzrost zobowigzan dotyczyt gtéwnie zobowigzan z tytutu dostaw, zobowigzan budzetowych oraz
zobowigzan z tytutu wynagrodzen.

3.3 Rachunek przeptywow pienieznych [w zt]

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020
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Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej
I. |Zysk (strata) netto -13 959 523,85 -15 555 395,27
Il. |Korekty razem 833 515,73 4 630 083,68
1. |Amortyzacja 2 205 064,40 2 065 284,24
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 6 385,20 19 420,55
4. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 2 380,09
5. |Zmiana stanu rezerw -372 655,56 -8 117,76
6. |Zmiana stanu zapaséw 456 245,54 -3 477 815,44
7. | Zmiana stanu naleznosci -1858 212,23 -3 089 758,73
8. Zrmana §tanu ngowaz,an krétkoterminowych, z wyjat- 1334 807,44 9 417 702,43
kiem pozyczek i kredytéw
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -938 119,06 -761 762,23
10. |Inne korekty 0,00 462 750,53
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziat. operacyjnej (I1ll) -13 126 008,12 -10 925 311,59
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwest.
. |Wptywy 0,00 0,00
1. |Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. |Z aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
4. |Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 1109 366,71 3 684 495,32
1. |Nabycie WNIiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 1109 366,71 3 684 495,32
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. |Na aktywa finansowe 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pienieine netto z dziat. inwestycyjnej (I-11) -1109 366,71 -3 684 495,32
C. |Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziat. finansowej
l. Wptywy 10 870 670,75 14 159 022,78
1. | Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych in-
strumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. | Kredyty i pozyczki
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. |Inne wptywy finansowe 10 870 670,75 14 159 022,78
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Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020
Il. | Wydatki 6 385,20 19 420,55
1. |Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. | Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. | Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tyt. podz. 0,00 0,00
zysku
4. | Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. |Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finans. 0,00 0,00
8. Odsetki 6 385,20 19 420,55
9. |Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Ill. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 10 864 285,55 14 139 602,23
D. |Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI£B.111£C.111) -3 371 089,28 -470 204,68
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -3 371 089,28 -470 204,68
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 129 774,08 6 758 684,80
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 6 758 684,80 6 288 480,12
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 330 723,32 865 910,63

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -10.925.311,59 zt. Ujemne prze-
ptywy dziatalnosci operacyjnej Swiadczg o zbyt niskich przychodach z dziatalnosci operacyjnej w
stosunku do ponoszonych z tej dziatalnosci kosztéw i stanowig konsekwencje ponoszonej przez
podmiot straty. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-3.684.495,32 zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty wynikiem wydat-
kowania srodkéw na zakup rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 3.646.057,52 zt oraz spadku
stanu zobowigzan inwestycyjnych o kwote 38.437,80 zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finan-
sowej wyniosty +14.139.602,23 zt. Dziatalno$¢ finansowa w roku 2020 charakteryzowata sie do-
datnim przeptywem w zwigzku z otrzymaniem kwoty 11.756.127,33 zt. od organu tworzacego na
pokrycie ujemnego wyniku finansowego za 2019 r. oraz wptywem kwoty 2.402.895,45 zt, stano-
wigcej dotacje na zakup srodkdéw trwatych. Wydatki z dziatalnosci finansowej stanowity kwote
19.420,55 zt i dotyczg zaptaty odsetek od kredytu obrotowego w rachunku biezgcym. Ogdétem
przeptywy pieniezne netto za rok 2020 wykazaty zmniejszenie S$rodkéw pienieznych

0470.204,68 zt.

3.4 Analiza przychodéw i kosztéow

Zaréwno pozycje przychodow jak i kosztéw odzwierciedlajg trendy makroekonomiczne w branzy.
Szpital im. Marciniaka, majgc ograniczone mozliwosci generowania  wptywodw
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pozakontraktowych (z Narodowym Funduszem Zdrowia), koncentruje sie na maksymalizacji
wykorzystania zawartych umoéw z publicznym ptatnikiem. Pomimo istotnego ograniczenia
mozliwosci funkcjonowania w zwigzku z koniecznoscig wyodrebniania t6zek dla pacjentow z
podejrzeniem zakazenia badZ zakazonych wirusem SARS-CoV-2, ryczatt roku 2020 zostat
wykonany w 95,36% a taczna skala niedowykonan nie przekroczyta 1,5 min zi. Pozycje
przychoddéw ksztattowane byty przede wszystkim modyfikacjami warunkéw funkcjonowania
i finansowania w okresie pandemii. Podstawowe trendy kosztowe, dotyczace przede wszystkim
pozycji wynagrodzen oraz zuzycia materiatdw, réwniez zostaty uksztattowane narzuconym
trybem udzielania $wiadczen w warunkach permanentnych przeksztatcen funkcjonowania

szpitala Il poziomu COVID.

3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow [w zt]

Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
Narodowy Fundusz Zdrowia -sprze-
1. . 175 195 782,23 200 041 221,38 24 845 439 14,2%
daz ustug w tym:
1a. NFZ - ryczatt PSZ 117 459 228,00 123 819 528,00 6 360 300 5,4%
1.b | NFZ- otrzymane $rodki na podwyzki 16 215 294,63 15114 711,67 -1 100 583 -6,8%
1c. NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 41 521 259,60 61106 981,71 | 19585722 47,2%
2. | Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,00 0,00 0
3. |ZUS - sprzedaz ustug 0,00 0,00 0
Ustugi medyczne odptatne na pod-
4. g y ) P P 579 238,62 313 366,92 -265 872 -45,9%
stawie art. 44 i 45 ust.
Ustugi medyczne realizowane od-
5. . . 573 479,89 424 498,01 -148 982 -26,0%
ptatnie na podstawie art. 55 ust.
6. |Pozostate ustugi medyczne 0,00 0,00 0
7. |Ksztafcenie rezydentdw i stazystow 8 444 183,82 9054 477,43 610 294 7,2%
8. | Ustugi niemedyczne 1006 693,28 816 214,40 -190 479 -18,9%
9. |Inne tytuty 0,00 0,00 0
10. |Pozostate 0,00 0,00 0
Przychody netto ze sprzedazy towa-
11. , y_ y .y P y 1120,00 0,00 -1120 -100,0%
row i materiatow
Przychody ze sprzedazy produktow
LA By ey 185 800 497,84 210 649 778,14 24 849 280 13,4%
towardw i materiatow

Wzrost przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w stosunku do roku 2019 o
14,2% dotyczy sprzedazy Swiadczen medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia oraz uméw
odrebnych. Wzrost przychoddw ze sprzedazy w pozycji ,,Ksztatcenie rezydentdw i stazystow” jest
wynikiem ustawowego wzrostu wynagrodzen tej grupy personelu medycznego.

3.4.2 Koszty dziatalnosci operacyjnej w podziale na state i zmienne [w zt]
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Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Zuzycie materiatéw, w tym: 35435 011,8 41682 717,0 6247 705,2 17,6%
1.1 |Zuzycie materiatow medycznych 35435011,82| 41682717,00 6 247 705,2 17,6%
1.2 | Zuzycie pozostatych materiatéw 0,00 0,00 0,0

2. Ustugi obce, w tym: 10 948 182,2 11 384 831,0 436 648,8 4,0%
2.1 Kontrakty z personelem med. 0,00 0,00 0,0
2.2 | Ustugi medyczne 5 381 706,29 5 684 220,00 302513,7 5,6%
2.3 | Pozostate ustugi obce 5 566 475,95 5700 611,00 134 135,1 2,4%
3. Razem koszty zmienne (1+2) 46 383 194,1 53 067 548,0 6 684 353,9 14,4%
4. Amortyzacja 2203 396,52 2065 284,24 -138112,3 -6,3%
5. Zuzycie materiatéw 1571 652,58 5 965 944,81 4394 292,2 279,6%
6. Zuzycie energii 4928 867,79 4951 134,93 22 267,1 0,5%
7. Ustugi obce 47 018 340,32 54 154 859,53 7136 519,2 15,2%
8. Podatki i optaty 1 688 648,67 1694 911,40 6262,7 0,4%
9. Wynagrodzenia 81564 125,35 87 612 118,19 6047 992,8 7,4%
10. Swiadcz. na rzecz pracownikéw 16 377 570,16 17 754 753,52 1377 183,4 8,4%
11. | Pozostate koszty 598 940,14 587 573,27 -11 366,9 -1,9%
12. Razem koszty state 155 951 541,5 174 786 579,9 18 835 038,4 12,1%
13. Razem koszty dz. operacyjne;j 202 334 735,6 227854127,9| 255193923 12,6%
3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu [w zt]
Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2019 2020 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 61 744,65 93 642,61 31 898,0 51,7%
2. Zuzycie materiatow 115 722,74 100 994,99 -14727,8 -12,7%
3. Zuzycie energii 269 196,44 269 841,32 644,9 0,2%
4. Ustugi obce 1 024 970,61 1345 555,11 320 584,5 31,3%
5. Podatki i optaty 1643 294,53 1659 949,27 16 654,7 1,0%
6. Wynagrodzenia 9199 379,83 7589 170,85 -1 610 209,0 -17,5%
7. Swiadcz. na rzecz pracownikéw 1307 106,16 894 851,90 -412 254,3 -31,5%
8. Pozostate koszty 590 037,76 570 030,78 -20 007,0 -3,4%
9. Razem koszty ogodlnego zarzadu 14211 452,7 12524 036,8| -1687415,9 -11,9%

Najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku ubiegtego odnotowany zostat w pozycjach: ustugi

obce, wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Te trzy pozycje kosztowe sg $cisle po-

wigzane z ciggle rosngcg presjg ptacowa na rynku pracy, zwtaszcza wsréd deficytowych specjal-

nosci medycznych. Duzy wzrost odnotowany zostat rowniez w pozycji zuzycie materiatéw i ener-

gii, niemniej jednak proste poréwnanie wzrostdw z analogicznymi wielkosciami roku poprzed-

niego, wobec fundamentalnie zmienionych warunkdw funkcjonowania, charakteryzuje sie
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znikomga wartoscig poznawczg. Skala zuzycia sSrodkéw ochrony osobistej, lekéw i materiatow me-
dycznych (w tym m.in. tlenu) oraz koniecznych wzrostéw wynagrodzen byta bezprecedensowa w
zaistniatych okolicznosciach, co uniemozliwia jej racjonalne odniesienie do okresdw ubiegtych.

3.5 Analiza wskaznikowa

e . .. 2019 2020 2019 2020
Lp. Wyszczegdlnienie miernik — . ——
miernik | miernik pkt pkt

1. | Wskazniki zyskownosci (] (]
11 Wsk. zyskownosci netto procent -376,9% | -432,4% (] (]
1.2 Wsk. zyskownosci dz. operacyjnej procent -459,7% | -451,3% (] (]
1.3 Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw procent -38,6% -38,4%
2. | Wskazniki ptynnosci 12 12
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosc 0,96 0,90 4 4
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosc 0,87 0,74
3. | Wskazniki efektywnosci 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 35 36
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 25 29
4. | Wskazniki zadtuzenia 10 10
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywéw procent 122% 110% (] (]
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -4,32 -3,93 10 10

suma punktow 32 32

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o analize wskaznikowa,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Wskazniki zyskownosci

Poziom wskaznika zyskownosci $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci szpitala. Ze wzgledu na
znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy ochrony zdrowia, nalezy zawsze
poréwnywa¢é jg z wielkoSciami uzyskiwanymi przez inne podmioty dziatajgce w tym sektorze.
Wskazniki zyskownos$ci pokazujg, jaki przychdéd uzyskuje dany podmiot w relacji do
zaangazowanego kapitatu, majatku, etc.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej pokazuje udziat wyniku z dziatalnosci operacyjnej
w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Poziom tego wskaznika
Swiadczy o efektywnosci dziatania szpitala w zakresie jego dziatalnosci podstawowej i pozostate;.
Poziom tego wskaznika nalezy rozpatrywa¢ w stosunku do wartosci osigganych przez inne
szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali nie zaktada sie maksymalizacji tego wskaznika.

Wskaznik rentownosci aktywow pokazuje efektywnos¢ zarzadzania majatkiem. Banki oczekuja,
aby wskaznik osiggat dodatni poziom 2% - 6%. Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione
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na osigganie zysku — ich celem statutowym jest zabezpieczanie realizacji $wiadczen w zakresie
Swiadczen gwarantowanych finansowanych ze $srodkéw publicznych. Wskazniki zyskownosci
okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dziatalnosci. Wagi przypisane poszczegdlnym grupom wskaznikéw sg zréznicowane i w
analizowanej ocenie wskazniki zyskownosci nie sg najwyzej punktowane. Wazna jest stabilnosé
sytuacji ekonomiczno — finansowej, zapewniajgca kontynuacje dziatalnosci podmiotu
leczniczego. Szpital w analizowanych okresach osiggat ujemny wynik finansowy, w efekcie czego
wszystkie wskazniki zyskownosci majg wartos¢ ujemnga. Odstgpiono zatem od analizy wskaznikéw
zyskownosci Szpitala ze wzgledu na poniesiong strate w roku 2020.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci finansowej, informujace o zdolnosci Szpitala do terminowego regulowania
biezgcych zobowigzan, ksztattujg sie na akceptowalnych dla branzy poziomach, jednakze
wskazujg na pogarszajacy sie sytuacje i mozliwos¢ pojawienia sie problemoéw z biezgcymi
ptatnosciami. W ocenie punktowej w 2019 roku wskazniki otrzymaty tagcznie 12 punktéw i w roku
2020 utrzymaty ten sam poziom.

Wskaznik ptynnosci biezacej pokazuje stopien pokrycia krotkoterminowych zobowigzan
majatkiem obrotowym, rozumianym jako suma zapaséw, naleznosci krétkoterminowych,
inwestycji krotkoterminowych oraz gotéwki. Przyjmuje sie, ze warto$¢ tego wskaznika powinna
oscylowac w przedziale 1,2 - 2,0. Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych
w przypadku, gdyby staty sie one natychmiast wymagalne. Wysoka wartos¢ tego wskaznika
oznacza nadptynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami: nadmierne
zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewykorzystane srodki finansowe
gromadzone na rachunkach bankowych. Niska warto$¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak
zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan. Wartos¢ wskaznika z roku na rok sie pogarsza.
W roku badanym Szpital osiggnat juz poziom 0,9 punktu.

Wskaznik ptynnosci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami ptynnymi. Zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne, jako najmniej ptynne sposréd
aktywow biezacych, sg w obliczeniu tego wskaznika pomijane. Wskaznik umozliwia ocene
zdolnosci szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan. Z punktu widzenia szpitala jest jednym
z najwazniejszych wskaznikéw. Optymalna warto$é wskaznika powinna ksztattowac sie w
przedziale 1,0 - 1,2. Wartos¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala
do terminowego regulowania zobowigzan. W roku badanym szpital uzyskat poziom 0,74 punktu.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu swiadczen
zdrowotnych, z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej oraz informuje o tym, w jakim stopniu szpital
kredytuje ptatnika lub inne podmioty. Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga
zawsze dodatkowej analizy struktury naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. W
przypadku szpitali odbiorcg ustug sg w przewazajgcej czesci osoby fizyczne, natomiast ptatnikiem
jest przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia ponadto jako$¢ wspdtpracy z ptatnikiem
publicznym. Utrzymujacy sie przez diuiszy czas wysoki poziom tego wskaznika zagraza
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bezpieczenstwu finansowemu szpitala. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy poréwnywac z
wartosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty w branzy. Optymalna warto$é tego wskaznika
zalezy jednak od rodzaju dziatalnosci, natomiast w przypadku podmiotéw leczniczych jego
poziom modelowany jest faktem udzielania $wiadczen zdrowotnych pacjentom
nieubezpieczonym w stanach zagrozenia zycia. Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2020 wzrést w
stosunku do roku 2019 o jeden dzieA.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sie zmienia jego sytuacja ptatnicza. Jest to
stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychodéw ze sprzedazy wyrazony w dniach.
Jest to jeden zpodstawowych wskaZznikdw oceniajacy sytuacje finansowg szpitala. Dla
utrzymania prawidtowej relacji z kontrahentami wielkos¢ tego wskaznika powinna utrzymywaé
sie na poziomie termindw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujaca sie przez dtuzszy okres wartos$é wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z
regulowaniem zobowigzan, co moze spowodowac¢ konieczno$¢ naliczania odsetek ustawowych,
podatkowych, a w nastepnej kolejnosci kierowanie spraw na droge postepowania sgdowego.
Jako wartos¢ graniczng przyjmuje sie 60 dni. Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Wskaznik rotacji
zobowigzan w analizowanym okresie utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie. Jest on o
siedem dni krotszy od wskaznika rotacji naleznosci, co wskazuje na regulowanie zobowigzan
szybciej niz odzyskiwanie naleznosci za swiadczone ustugi. Spadek rotacji zobowigzan biezgcych
w dniach (przy zatozeniu, ze regulowanie tych zobowigzan nastepuje terminowo), nie jest
oceniany jednoznacznie pozytywnie, a w analizowanym okresie wzrdst o cztery dni w poréwnaniu
do roku ubiegtego.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw okresla strukture finansowania majatku i pokazuje udziat
zobowigzan krotkoterminowych i dtugoterminowych wraz z rezerwami w aktywach podmiotu. Za
wtasciwy poziom tego wskaznika uznaje sie wartosé z przedziatu 55% - 65% co oznacza, ze w
przecietne przedsiewziecie jednostka powinna zaangazowaé przynajmniej 35% kapitatu
wtasnego. Wskaznik spada w poréwnaniu do 2019 r. i jest odzwierciedleniem spadku zadtuzenia
aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do kapitatu
wiasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. Wartos¢ wskaznika powyzej
4,0 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez szpital zobowigzan.
Jednoczesnie bardzo niska warto$é wskaznika moze oznaczaé brak efektywnego wykorzystania
finansowania zewnetrznego. Wobec ujemnej pozycji kapitatow wtasnych réwniez wartosc
wskaznika przyjmuje znak ujemny.

4 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

4.1 Zatozenia prognozy
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Szpital im. T. Marciniaka prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 -
2023 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy. Zgodnie z nowelizacjg ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkéw publicznych naktady na ochrone
zdrowia bedg stopniowo wzrastac a ich docelowy poziom finansowania wyznaczono na 6%. PKB
- ma on zostac osiggniety w 2024 r. Zgodnie z planami w 2020 roku na opieke zdrowotng byto
przeznaczone nie mniej niz 5,03% PKB, zrealizowano na poziomie 4,6% PKB. Wzrost cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w 2020 r. w stosunku do roku poprzedniego wynidst 3,4%. Centralna
Sciezka projekcji NBP zakfada, ze inflacja cen konsumenta (CPl) w 2021 r. wyniesie 3,1%, po czym
spowolni do 2,8% w 2022 r. a nastepnie wzrosnie do 3,2% w 2023 r. W prognozie uwzgledniono
zatozenia makroekonomiczne NBP.

Zgodnie z analizg trendédw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach, z
uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
dostepnych informacji, mogacych mie¢ wptyw na przysztg sytuacje finansowg Szpitala,
przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2021 — 2023 w oparciu o dane poréwnawcze z
ostatniego zamknietego okresu rozliczeniowego, tj. roku 2020. Tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie.
Przychody ze sprzedazy na lata 2021-2023 zaprojektowano nastepujgco:

® w prognozie na 2021 rok ujeto przychody z tytutu zakontraktowanych s$wiadczen
medycznych jak i $wiadczen ambulatoryjnych z przygotowywanej korekty Planu
finansowego na rok 2021,

® w prognozie na lata 2022-2023 zaplanowano roczny 4% wzrost przychodéw ze sprzedazy
(na przestrzeni lat 2018-2020 przychody rosty sSrednio o ok. 12% rocznie).

Szpital nie posiada alternatywnych zrédet przychoddéw ze wzgledu na konstrukcje prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w dzierzawionych pomieszczeniach a obowigzujgce rozwigzania prawne
ograniczajg mozliwos¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze komercyjnych swiadczen
zdrowotnych. W dniu tworzenia raportu wiele kwestii zwigzanych z przychodami pozostaje
nierozstrzygnietych (m.in. sposdb przeliczenia wartosci ryczattu zwigzany z obligatoryjnymi
podwyzkami wynikajgcymi z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych). Osobng
kwestig pozostajg réwniez finansowane dotychczas produkty podwyzkowe, w tym dotyczace
cywilnoprawnych form zatrudnienia. Funkcjonowanie w stanie permanentnego zagrozenia
przeksztatceniami funkcjonalnymi, zwigzane z trwajgcg pandemia, réwniez nie pozwala na
odniesienie sie w jednoznaczny sposéb do ew. kontynuacji sktadowych wynagrodzen wigzanych
z pracg z pacjentami z COVID-19. Co wiecej, wyfaczanie zakreséw udzielanych swiadczen z
finansowania ryczattowego badZz ich czesciowe nielimitowanie daje jedynie podstawe do
szacunkowego przyjmowania wielkosci przysztych przychodéw jednostki.

Koszty dziatalnosci podstawowej na rok 2021 zostaty zaplanowane na poziomie przygotowywanej
korekty Planu finansowego na rok 2021 r., natomiast w latach 2022—-2023 przyjeto:
® amortyzacje ustalono wedtug wykazu srodkow eksploatowanych w podmiocie oraz
planowanych naktadéw inwestycyjnych; niski udziat procentowy amortyzacji w kosztach
operacyjnych wynika z uzytkowania na podstawie umowy dzierzawy zaréwno
nieruchomosci jak i obcego sprzetu i aparatury medycznej,
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® wartos¢ zuzycia materiatéw skorygowano m.in. o projektowane wskazniki wzrostu cen
towarow i ustug konsumpcyjnych na lata prognozy,

® ustugi obce wzrosty o przewidywane, zwiekszajgce sie w wyniku postepujgcego zuzycia
aparatury medycznej, koszty przegladéw serwisowych i nadzoru nad systemami
informatycznymi Szpitala. W latach prognozy skorygowano wartos¢ pozycji o
projektowane wskazniki wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych,

® podatkiioptaty oraz pozostate koszty operacyjne ustalono na poziomie przygotowywanej
korekty Planu finansowego na rok 2021,

e koszty wynagrodzen i pochodnych przyjeto na poziomie przygotowywanej korekty Planu
finansowego na 2021 rok, natomiast w latach prognozy skorygowano je o 3% zatozonego
wzrostu wynagrodzen, uwzglednionego przy wycenie aktuarialnej oraz o planowane
regulacje ptac, wynikajace ze znanych na dzien prognozy badz obowigzujacych przepiséow
prawa.

Presja ptacowa, formalizowana kolejnymi uregulowaniami o zrézinicowanym charakterze,
niejednokrotnie bez wskazania dodatkowych kompletnych Zrédet finansowania wzrostéow
wynagrodzen, stanowi¢ bedzie dla Szpitala istotne zagrozenie. Brak gwarancji wzrostu
przychodéw za Swiadczone ustugi medyczne, brak dostatecznej wiedzy o sposobie kalkulacji
przysztego ryczattu badz ,abolicji” na $wiadczenia niewykonane przy niejednoznacznej sytuacji
makroekonomicznej, powodowaé mogg pogtebianie generowanych strat. Na pozostatych
poziomach rachunku zyskéw i strat istotng pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych
stanowig odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych, sfinansowanych z dotacji i darowizn ujetych
w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw. Koszty finansowe, przyjeto na poziomie
przygotowywanej korekty Planu finansowego na 2021 rok, bazujgcej na danych z wykonania
pierwszego potrocza.
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4.2 Prognoza przychodow

Prognoza przychoddw ze sprzedazy produktéw towarow i materiatdw na lata 2021-2023 w [tys. zi]

Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
.. WYKONANIE PROGNOZA 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
LP. Wyszczegdlnienie
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 200 041,2 237 354,3 246 848,5 256 722,4 37313,1 9494,2 9873,9
la. | NFZ - ryczatt PSZ 123 819,5 98 476,9 102 416,0 106 512,6 -25342,6 3939,1 4096,6
1.b | NFZ - otrzymane srodki na podwyzki 15 114,7 17 567,9 18 270,6 19 001,4 2453,2 702,7 730,8
1c. |NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 61107,0 105 200,4 109 408,4 113 784,8 44 093,4 4 208,0 4376,3
1d. | NFZ - otrzymane $rodki na walke z Covid 0,0 16 109,1 16 753,5 17 423,6 16 109,1 644,4 670,1
2. | Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |ZUS - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A Ustugi medyczne odpfatne na podstawie 3134 820,0 852,8 886,9

art. 44 i 45 ust. 506,6 32,8 34,1
5 Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie s 200 26,4 4435

art. 55 ust. -14,5 16,4 17,1
6. |Pozostate ustugi medyczne 0,0 142,0 147,7 153,6 142,0 5,7 5,9
7. | Ksztatcenie rezydentow i stazystow 9 054,5 9490,0 9869,6 10 264,4 435,5 379,6 394,8
8. |Ustugi niemedyczne 816,2 803,0 835,1 868,5 -13,2 32,1 33,4
9. |Inne tytuty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. | Pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LA P rzycht?dy’ze TR L M S SR R 210 649,8 249 019,3 258 980,1 269339,3| 38369,6 9960,8 10359,2

i materiatéw
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4.3 Prognoza kosztow

4.3.1 Prognoza kosztéw dz. operacyjnej w podziale na state i zmienne na lata 2021-2023 [w tys. zi]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2021-2020 | 2022-2022 | 2023-2022
(4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Zuzycie materiatéw, w tym: 41682,7 51852,7 53 426,2 55136,9 10170,0 1573,5 1710,7
1.1 | ZuZycie materiatow medycznych 41682,7 51852,7 53426,2 55136,9 10170,0 1573,5 1710,7
1.2 | Zuzycie pozostatych materiatow 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Ustugi obce, w tym: 11384,8 12 688,0 13073,0 13491,6 1303,2 385,0 418,6
2.1 Kontrakty z personelem medycznym 0,0 0,0 0,0 0,0
2.2 | Ustugi medyczne 5684,2 6226,0 6414,9 6620,3 541,8 188,9 205,4
2.3 Pozostate ustugi obce 5700,6 6 462,0 6658,1 6871,3 761,4 196,1 213,2
3. Razem koszty zmienne (1+2) 53 067,5 64 540,7 66 499,2 68 628,5 11473,2 1958,5 2129,3
4. Amortyzacja 2 065,3 2968,1 30582 3156,1 902,8 90,1 97,9
5. Zuzycie materiatow 5965,9 4329,3 4460,7 4603,5 -1636,6 131,4 142,8
6. Zuzycie energii 4951,1 5608,0 57782 5963,2 656,9 170,2 185,0
7. Ustugi obce 54 154,9 59978,9 61 798,9 63777,7 5824,0 1.820,0 1978,8
8. Podatki i optaty 1694,9 1591,7 1640,0 1692,6 -103,2 48,3 52,5
9. Wynagrodzenia 87612,1 111119,3 114 491,2 118 157,2 23507,2 3371,9 3666,1
10. | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 17 754,8 22483,2 23 165,4 23907,2 47284 682,2 741,8
11. Pozostate koszty 587,6 526,4 542,3 559,7 -61,2 16,0 17,4
12. | Razem koszty state 174 786,6 208 604,8 214 934,8 221817,2 338182 6330,0 6 882,3
13. |Razem koszty dz. operacyjnej 227 854,1 273 145,5 281434,0 290 445,7 45291,4 8 288,5 9011,7
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4.3.2 Prognoza kosztéw ogdlnego zarzadu na lata 2021-2023 [w tys. zi]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie |Odchylenie | Odchylenie

LP. Wyszczegdlnienie 2021-2020 2022-2021 2023-2022
2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |Amortyzacja 93,6 112,3 115,7 119,4 18,7 3,4 3,7
2. Zuzycie materiatéw 101,0 121,1 124,8 128,8 20,2 3,7 4,0
3. Zuzycie energii 269,8 323,7 333,5 344,2 53,8 9,8 10,7
4. Ustugi obce 1345,6| 1614,0 1663,00 1716,3 268,5 49,0 53,3
5. Podatki i optaty 1659,9| 1991,2 20516 21173 331,2 60,4 65,7
6. Wynagrodzenia 7 589,2 9103,5 9 379,7 9 680,0 1514,3 276,2 300,3
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 894,9| 1073,4 11060, 11414 178,6 32,6 35,4
8. Pozostate koszty 570,0 683,8 704,5 727,1 113,7 20,7 22,6
9. Razem koszty ogélnego zarzadu 12 524,01 15023,0 15478,9| 15974,5 2499,0 455,9 495,6
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4.4 Naktady inwestycyjne i Zrodta finansowania

a) wykaz planowanych inwestyciji i zrédet ich finansowania z tytutu COVID

K'wota nak!adow Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego
Data inwestycyjnych
Nazwa zadania Grupa | Data rozpo- )
tp- inwestycyjnego Kat. ST czecia zakonicze- ¢ Inne Inne
e 2020 | 2021 | 2022 | Srodki | Dotacje Mz RO | srodki | Kredvty |
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 | Kardiomonitor odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 31-12-2021 59 600 0 0 8910 0 0 0 50 690 0 0
2 | Defibrylator odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 | 31-12-2021 100 000 0 0 0 0 0 0 100 000 0 0
Razem 159 600 0 0 8910 0 0 0 150 690 0 0
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b) wykaz pozostatych planowanych inwestycji i zrédet ich finansowania

Kwota naktadow

Zrédfta finansowania-plan do montazu finansowego

D inwestycyjnych
a ata
Nazwa zadania Grupa | Data roz- .
Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia ELELR < . . Inne Inne
czenia | 5029 2021 2022 srodki | Dotacje Mz RPO | Srodki | Kredvty | o
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Rozwdj
wysokospecjalistycznyc
h ustug medycznych - 31-12-
1 | utworzenie Osrodka rozwaoj Grupa 8 31-12-2021 2021 4500 000 0 0 4500 000 0
Interwencji Sercowo —
Naczyniowych - zakup
kardioangiograféw
Rozwdj
wysokospecjalistycznyc
h ustug medycznych - 31-12-
2 | utworzenie Osrodka rozwaoj Grupa 8 31-12-2021 2021 300 000 0 0 300 000 0
Interwencji Sercowo —
Naczyniowych - zakup
wyposazenia pracowni
Rozwdj
wysokospecjalistycznyc
h ustug medycznych -
g |Utworzenie OSrodka |, Grupal | o1-102021| 2| 2500000 0 0 2500 000 0
Interwencji Sercowo — 2021
Naczyniowych - roboty
instalacyjne i
budowlane
. . . 31-12-
4 | Kardiomonitor odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 2021 89 400 0 89 400 0 0
5 E::;i':r'::n‘:mréw odtworzenie | Grupa8 | 31-12-2021 31201221 15 660 0 15 660 0 0
6 AMp:;SEESG zfunkeja | iiworzenie | Grupas | 31-12-2021 31201221 379 000 0 379 000 0 0
7 giSoGwma kardiologiczna | | 4 orzenie | Grupas | 31-12-2021 31201221 50 000 0 50 000 0 0
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Kwota naktadow

Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

inwestycyjnych
. Data
Nazwa zadania Grupa | Data roz- A
Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia ELELR Inne Inne
i Srodki Dotacje .. | Kred
czenia | 5020 2021 2022 . Mz RPO | $rodki VY | st
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Instrumentarium do 31-12-
8 usuwania uszkodzonych | odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 2021 12 097 0 12 097 0
wkretow
— . 31-12-
9 Zestaw do bariatrii rozwaoj Grupa 8 31-12-2021 2021 75 600 0 75 600 0
10 |URSSSLASOMmME/S | 4 orrenie | Grupa8 | 31-12-2021 31-12- 14 800 0 14 800 0
charrie 2021
. 31-12-
11 | URS 450 mm 6.0/7.5ch odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 2021 14 800 0 14 800 0
17 | SuperBypass-Suctlioni | o\ | nie | Grupas | 31-12-2021 31-12- 31046 0 31046 0
system z akcesoriami 2021
Zestaw narzedzi — . 31-12-
13 chirurgia dziecieca odtworzenie | Grupa 8 31-12-2021 2021 76 026 0 76 026 0
14 |Samojezdnamaszyna | Lo enie |Grupas | 31-12-2021 31-12- 87 000 0 87000 0
czyszczaca — szorowarka 2021
Urzadzenia . 31-12-
15 wielofunkeyjne A3 odtworzenie | Grupa 4 31-12-2021 2021 68 880 0 68 880 0
Urzadzenia . 31-12-
16 wielofunkeyjne Ad odtworzenie | Grupa 4 12-01-2021 2021 41 303 0 41303 0
. . 28-04-
17 | Drukarka etykiet odtworzenie | Grupa 4 28-04-2021 2021 2460 0 2460 0
18 | Macierz dyskowa odtworzenie | Grupa 4 31,12,2021 31'12'20i 147 600 0 147 600 0
. 31,12,202
19 | Zestaw komputerowy odtworzenie | Grupa 4 28-01-2021 1 163 478 0 163 478 0
Rozbudowa stacji AW — 31.12.202
20 | upgrade odtworzenie | Grupa 9 31,12,2021 e 1 130 000 0 130 000 0
oprogramowania
Program Dose Watch - 31.12.202
21 | kontrola dawek odtworzenie | Grupa 9 31,12.2021 e 1 320 000 0 320 000 0
promieniowania
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Kwota naktadow

Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

inwestycyjnych
. Data
Nazwa zadania Grupa | Data roz- A
Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia ELELR Inne Inne
i Srodki Dotacje .. | Kred
czenia | 5020 2021 2022 . Mz RPO | $rodki VY | st
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
. 31-12-
22 | Program Rehacom odtworzenie | Grupa 9 31-12-2021 2021 36 900 0 0 36 900 0
. . 31-12-
23 | Program antywirusowy | odtworzenie | Grupa 9 31-12-2021 2021 23 247 0 0 23 247 0
. " . 31-12-
24 | Pakiet Office 2019 odtworzenie | Grupa 9 31-12-2021 2021 17 220 0 0 17 220 0
. . 31-12-
25 | Respirator transportowy | odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 225000 0 225000 0
L. . 31-12-
26 | tdéiko odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 800 000 0 800 000 0
. . 31-12-
27 | Rejestrator Holtera odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 125 000 0 125 000 0
. 31-12-
28 | Aparat EKG odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 25 000 0 25 000 (1]
Zestaw narzedzi . 31-12-
29 ortopedycznych odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 150 000 0 150 000 0
30 | Zestaw narzedzi odtworzenie | Grupa8 | 31-12-2022 3112 0 150 000 0 150 000 0
urologicznych 2022
. . 31-12-
31 | Kolonoskop dtugi — CPE | odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 200 000 0 200 000 0
s . 31-12-
32 | Kolonoskop krétki — CPE | odtworzenie | Grupa 8 31-12-2022 2022 0 100 000 0 100 000 0
. . . 31-12-
33 | Kardiomonitor odtworzenie | Grupa 8 31-12-2023 2023 0 0 300 000 300 000 0
. . 31-12-
34 | Defibrylator odtworzenie | Grupa 8 31-12-2023 2023 0 0 300 000 300 000 0
. . 31-12-
35 | Zestaw narzedzi CBO odtworzenie | Grupa 8 31-12-2023 2023 0 0 300 000 300 000 0
. 31-12-
36 | Gastroskop — CPE odtworzenie | Grupa 8 31-12-2023 2023 0 0 300 000 300 000 0
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Kwota naktadéw s, . . .
. . Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego
Data inwestycyjnych
Nazwa zadania Grupa | Data roz- A
Lp. inwestycyjnego Kat. ST poczecia ELEIE 3 Inne Inne
czenia | 5020 2021 2022 srodki | Dotacje Mz RPO | drodki | Kredvtv oo
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Razem 9096 517 1775000 1200 000 4771517 0 0 0 7 300 000 0 0
4.5 Prognoza Rachunku zyskow i strat [w tys. zt]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie |Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegdlnienie 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
A 2020 2021 2022 2023
(4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 S
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
A L. . 210 649,78 249 019,3 258 980,1 269 339,3 38 369,55 9 960,77 10 359,20
towardéw i materiatow, w tym:
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 210 649,78 249 019,3 261 470,3 269 339,3 38 369,55 12 450,97 7 869,00
Il. Przychody netto ze sprzedazy tow. i materiatow 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
Koszty sprzedanych produktéow, towaréw
B. . b 215 330,09 258 122,5 265 955,1 274 471,2 42792,41 7 832,63 8 516,03
i materiatow, w tym:
l. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 215 330,09 258 122,5 265 955,1 274 471,2 42 792,41 7 832,63 8516,03
Il. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -4 680,31 -9103,2 -6 975,0 -5131,9 -4 422,86 2128,14 1843,17
D. Koszty sprzedazy 0,00 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 12 524,04 15023,0 15 478,9 15 974,5 2 498,96 455,87 495,64
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F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -17 204,35 -24126,2 -22453,9 -21106,4 -6921,82 1672,27 1347,53
G. Pozostate przychody operacyjne 3419,51 3226,1 2327,4 2157,7 -193,39 -898,72 -169,75
H. Pozostate koszty operacyjne 1 648,75 898,8 582,8 582,8 -749,95 -316,00 0,00
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -15 433,59 -21798,9 -20709,3 -19531,5 -6 365,26 1 089,55 1177,78
J. Przychody finansowe 177,90 108,2 108,2 108,2 -69,70 0,00 0,00
K. Koszty finansowe 67,47 26,9 26,9 26,9 -40,62 0,00 0,00
L. Zysk (strata) brutto (1+J-K) -15323,16 -21717,5 -20 628,0 -19 450,2 -6 394,34 1 089,55 1177,78
M. Podatek dochodowy 232,24 243,0 243,0 243,0 10,77 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (L -M) -15 555,40 -21960,5 -20871,0 -19693,2 -6 405,10 1 089,55 1177,78
0. Amortyzacja 2 065,28 2968,1 3 058,2 3156,1 902,84 90,07 97,92
P. Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) -13 490,11 -18992,4 -17 812,8 -16 537,1 -5502,3 1179,6 1275,7
4.5.1 Wynik finansowy z tytutu COVID [w tys. zi]
.. WYKONANIE PLAN RAZEM
LP. Wyszczegdlnienie :
sty-maj 2021 cze-gru 2021 2021

1 2 4

A | Przychody, dotacje i darowizny 12 729,6 28293,2 41022,8

1. |NFz 12537,0 27 530,2 40 067,2

2. | Dotacje z budzetu panstwa 0,0 0,0 0,0

3. | Dotacje z funduszy unijnych 0,0 0,0 0,0

4. | Dotacje z budzetu SWD 0,0 0,0 0,0

5. | Dotacje z budzetéw pozostatych JST 0,0 763,0 763,0

7. | Pozostate dotacje 0,0 0,0 0,0

8. | Darowizny w formie pienieznej od firm i instytucji 0,0 0,0 0,0

9. | Pozostate darowizny w formie pienieznej 0,0 0,0 0,0

10. |Darowizny w formie rzeczowej od firm i instytucji 192,6 0,0 192,6

11. |Pozostate darowizny w formie rzeczowe;j 0,0 0,0 0,0

B. Koszty wg rodzaju 13374,2 28 420,3 41794,5
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1. |Amortyzacja 18,4 0,0 18,4
2. | Zuzycie materiatéw i energii 47223 4763,0 9485,3
3. | Ustugi obce 5280,0 6137,1 11417,1
4. | Podatkii optaty 6,0 0,0 6,0
5. | Wynagrodzenia 2761,0 14 555,9 17 316,9
6. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 578,0 2964,3 3542,3
7. | Pozostate koszty 8,5 0,0 8,5
C | Wynik na dziatalnosci Covid (A-B) -644,6 -127,1 -771,7
D. |Pozostate przychody operacyjne 0,0 0,0 0,0
E. |Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0 0,0
F. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -644,6 -127,1 -771,7
G. |Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0
H. |Koszty finansowe 0,0 0,0 0,0
I. | Wynik finansowy Covid (F+G-H) -644,6 -127,1 -771,7
4.6 Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagalnych [w tys. zt]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
Lp. Wyszczegdlnienie 2021-2020 | 2022-2021 | 2023-2022
P Y 8 2020 2021 2022 2023 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Aktywa trwate 10574,4 12 588,6 14 682,3 11 480,0 2014,1 2093,8 -3202,3
[ Wartosci niematerialne i prawne 54,1 589,9 277,7 0,7 535,8 -312,2 -277,0
Il Rzeczowe aktywa trwate 10512,9 11 998,7 14 404,6 11479,3 1485,8 2 405,9 -2925,4
I Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7,4 0,0 0,0 0,0 -7,4 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 36 038,8 27 608,5 26 623,5 26 246,5 -8 430,3 -985,0 -377,0
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I Zapasy 6261,0 4775,8 4257,2 44275 -1485,2 -518,6 170,3
I Naleznosci krétkoterminowe w tym: 23 454,4 20467,3 19 867,0 19 185,8 -2987,1 -600,4 -681,2
z tytutu dostaw i ustug 22762,4 -22762,4 0,0 0,0
1 Inwestycje krotkoterminowe 6288,5 2330,5 2 464,5 2598,3 -3958,0 134,0 133,9
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6288,5 2330,5 2464,5 2598,3 -3 958,0 134,0 133,9
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6288,5 2330,5 2464,5 2598,3 -3 958,0 134,0 133,9
b) Pozostate krotkoterminowe aktywa finan- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sowe
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre-
v 34,9 34,9 34,9 34,9 0,0 0,0 0,0
sowe
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podsta- 0,0 0.0 0,0 o 00 o0 o0
wowy
D Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 46 613,2 40 197,0 41 305,8 37726,5 -6 416,2 1108,8 -3579,3
WYKONANIE PLAN Odchylenie | Odchylenie Odchyle-
Lp. Wyszczegolnlenle 2020 2021 2022 2023 2021-2020 | 2022-2021 nie2023-
(4-3) (5-4) 2022 (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Kapitat (fundusz) wiasny -13 026,7 -21497,1 -23375,6 -26 529,1 -8 470,4 -1878,6 -3153,4
| Kapitat (fundusz) podstawowy 16 109,3 16 109,3 16 109,3 16 109,3 0,0 0,0 0,0
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
I Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
vV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych -13580,6 -15 645,9 -18 614,0 -22945,2 -2 065,3 -2968,1 -4331,2
Vi Zysk (strata) netto -15 555,4 -21 960,5 -20 871,0 -19 693,2 -6 405,1 1089,5 1177,8
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 59 639,9 61694,1 64 681,5 64 255,6 2054,2 2987,4 -425,9
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| Rezerwy na zobowigzania 14 343,8 14 487,2 14 632,1 14 778,4 143,4 144,9 146,3
1 dtugoterminowe 11 272,0 11384,8 11 498,6 11 613,6 112,7 113,8 115,0
2 krotkoterminowe 3071,8 3102,5 31335 3164,8 30,7 31,0 31,3
I Zobowigzania dtugoterminowe w tym 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a) Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i Zobowigzania krotkoterminowe: 36 886,5 38539,1 40275,8 42 055,0 1652,6 1736,7 1779,3
1 Kredyty i pozyczki 0,0 662,9 644,1 577,3 662,9 -18,8 -66,8
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 968,3 21149,6 22 705,1 24351,2 1181,2 1555,5 1646,1
3. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 16 918,1 16 726,5 16 926,6 17 126,5 -191,6 200,0 200,0
v Rozliczenia miedzyokresowe 8 409,6 8667,8 9773,6 7422,1 258,2 1105,8 -2351,5
- dtugoterminowe 7012,2 7227,5 8149,6 6188,8 215,3 922,0 -1960,8
- krotkoterminowe 1397,4 1440,3 1624,0 12333 42,9 183,7 -390,7
PASYWA RAZEM 46 613,2 40197,0 41 305,8 37726,5 -6 416,2 1108,8 -3579,3
4.6.1 Prognoza naleznoscii zobowigzan wymagalnych [w tys. z1]
e WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegdlnienie
2020 2021 2022 2023

1 2 3 4 5 6

. Nalezno$ci wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 2344,9 2274,6 2206,3 2140,1

1. z op6znieniem w zapfacie do 90 dni 124,2 120,5 116,9 113,4

2. z opdznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 65,7 63,7 61,8 60,0

3. z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 143,3 139,0 134,8 130,8

4. z opdznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 20118 1951,4 1892,9 1836,1

. Odpisy aktualizujgce naleznosci 2098,4 2035,4 1974,4 1915,2

1l. Naleznosci wymagalne wg wartosci bilansowej (1 - 11) 246,50 239,11 231,93 224,97
Lp. | Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA

— 46 —




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 r. dla Dolnoslaskiego Szpitala Specjalistycznego im. T.
Marciniaka- Centrum Medycyny Ratunkowej

2020 2021 2022 2023

1 2 3 4 6

. Zobowiagzania wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
1. z op6znieniem w zapfacie do 90 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
2. z op6znieniem w zapfacie od 90 do 180 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
3. z op6znieniem w zapfacie od 180 do 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
4. z op6znieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0

4.7 Prognoza Rachunku przeptywoéw pienieznych [w tys. zi]
- WYKONA- PLAN
Lp. Wyszczegdlnienie NIE
2020 2021 2022 2023

1 2 3 4 5 6

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto -15 555,4 -21960,5 -20871,0 -19 693,2

1. Korekty razem 4 630,08 13 768,47 3 787,55 3 214,25

M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£ll) -10 925,31 -8 192,03 -17 083,40 -16 478,92

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

l. Wptywy 0,00

Il. Wydatki 3 684,50 9 256,1 1775,0 1200,0

. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -3 684,50 -9 256,11 -1775,00 -1200,00

C. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

. Wptywy w tym: 14 159,02 13 490,11 18 992,40 17 812,80

1. Kredyty i pozyczki 0,00
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2. Pokrycie ujemnego wyniku

3. Inne wptywy finansowe 14 159,0 13 490,1 18992,4 17 812,8

1. Wydatki 19,42 0,00 0,00 0,00

1. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,0

2. Odsetki 19,4

3. Inne wydatki finansowe 0,0

M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 14 139,60 13 490,11 18 992,40 17 812,80

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlIIzB.11I£C.111) -470,20 -3 958,03 134,00 133,88

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym -470,20 -3 958,03 134,00 133,88

- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 758,7 6288,5 2330,5 2 464,45
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym 6 288,48 2 330,45 2 464,45 2598,33
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 865,9
4.8 Prognoza wskaznikéw
.. .. 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Lp. Wyszczegdlnienie miernik — — — .
miernik miernik miernik miernik pkt pkt pkt

1. Wskazniki zyskownosci 0 0 0
1.1 | Wskaznik zyskownosci netto procent -7,3% -8,7% -8,0% -7,3% 0 0 0
1.2 | Wsk. zyskownosci dziat. operacyjnej | procent -7,2% -8,6% -7,9% -7,2% 0 0 0
1.3 | Wskaznik zyskownosci aktywow procent -38,4% -50,6% -51,2% -49,8% 0 0 0
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 0
2.1 | Wskaznik biezacej ptynnosci krotnos¢ 0,90 0,66 0,61 0,58 4 4 0
2.2 | Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,74 0,55 0,51 0,48 8 8 0
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 36 17 0 0 3 3 3
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3.2 | Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 29 30 31 32 7 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 10 10 10
4.1 | Wskaznik zadtuzenia aktywow procent 109,91% 131,92% 132,93% 150,65% 0 0 0
4.2 | Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -3,93 -2,47 -2,35 -2,14 10 10 10

suma punktéw 32 32 20
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5 Podsumowanie

Raport przygotowano w sytuacji koniecznej (przygotowywanej) korekty Planu finansowego na
2021 rok, przy istotnej niejednoznacznosci zasad i wielkosci finansowania wielu skfadnikéw
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zaréwno ptacowe sktadniki kontraktu (m.in.
finansowane odrebnie sktadniki wynagrodzen poszczegdlnych grup zawodowych pracownikdéw
medycznych, dodatki COVID) jak i sposéb kalkulacji ryczattowej sktadowej wynagrodzenia za
Swiadczone ustugi (w tym ryczatt SOR) sg nieokreslone. Wytgczanie kolejnych zakresow
udzielanych swiadczen z podstawowego ryczattu PSZ wraz z odejsciem od limitowania niektérych
zakresdw uniemozliwia proste przeliczenie przysztych przychoddw w oparciu o dotychczasowe
wytyczne w tym zakresie. Wydzielenie z ryczattu PSZ zakreséw dzieciecych, a co za tym idzie
istotne nadwykonywanie swiadczen w pozostatych zakresach nie daje w dniu prognozy pewnosci
finansowania Szpitala na co najmniej dotychczasowym poziomie. Istotne zmiany systemowe,
zwigzane z przyszta organizacjq systemu ochrony zdrowia, réwniez nie sprzyjajg adekwatnosci
przyjmowanych zatozen, tym bardziej w kontek$cie zmian makroekonomicznych w okresie
trwajacej pandemii.

Analizujgc poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat w prognozowanym okresie istotnym
jest, iz pomimo wzrostu przychoddw wynikajgcych z tzw. ryczattu sieciowego w roku 2020 i
projektowanych na tej podstawie przychodéw na lata 2021-2023, Szpital zakoriczy kolejne lata
ze stratg. Niewspotmierny do przychodéw przyrost kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej zwigzany
jest przede wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi (m.in. silng presja
ptacowa, niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno-prawnymi zobowigzaniami do regulacji
wynagrodzen, wzrostem kosztéw lekéow, materiatdbw medycznych, medidw oraz optat za
zagospodarowanie odpaddéw). W aspekcie przychodowym Szpital pozbawiony jest z kolei
mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychoddéw w zakresie dziatalnosci komercyjne;j.
Generowana strata brutto wptywa na powstanie ujemnego kapitatu wtasnego, ktéry z kolei
okresla wartosci wskaznikow zadtuzenia w kolejnych latach (ujemny wskaznik wyptacalnosci).
Rokrocznie pogorszeniu ulegajg rowniez wskazniki ptynnosci - wskaznik szybkiej ptynnosci spadt
do niebezpiecznego poziomu ponizej jednosci, przy rosngcym zadtuzeniu aktywoéw.

Sytuacje finansowg Szpitala komplikuje niski poziom przychoddéw w stosunku do niewspdétmiernie
rosngcych kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Presja ptacowa, wynikajgca m.in. ze sptaszczania
siatki pfac oraz istotnego niedoboru kadr stanowi podstawowe ryzyko gospodarcze.
Fundamentalnym czynnikiem utrzymania ptynnosci finansowej Szpitala jest coroczna doptata
Podmiotu Tworzgcego do ujemnego wyniku finansowego. Niemniej jednak pomimo
otrzymywanego wsparcia prognozy na lata 2021-2023 nie przewidujg istotnej poprawy w
zakresie gospodarki finansowej podmiotu. Konstrukcja ustalania poziomu doptaty (obejmujgca
wynik finansowy netto oraz amortyzacje) powoduje, ze jednostki wykorzystujgce dotacje na
zakup Srodkéw trwatych, badz otrzymujgce $rodki trwate w darowiznie, odliczajg od wyniku
finansowego wartos¢ amortyzacji, ktéra w czesci dotacyjnej nie ma wptywu na wynik finansowy.
Metodologia ta uszczupla doptate o warto$é amortyzacji wynikajgcg otrzymanej dotacji na zakup
srodkoéw trwatych.
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Trwajacy ze zmiennym nasileniem stan zagrozenia epidemicznego, wprowadzony 14 marca
2020 r., doprowadzit do istotnych modyfikacji istniejgcych relacji finansowych w sektorze.
Ograniczenie dostepnosci do swiadczen zdrowotnych ze strony Swiadczeniodawcéw wraz z
jednoczesnym zmniejszeniem sktonnosci do korzystania z nich po stronie swiadczeniobiorcéw
wstrzymujg okresowo w niektérych zakresach udzielanych $wiadczen mozliwos¢ realizacji
kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przesuniecie czasowe zabiegéw
planowych (m.in. endoprotezoplastyka, elektrofizjologia itp.) wraz z unikaniem przez pacjentéw
interwencji nagtych (m.in. ostre zespoty wieficowe) determinujg mozliwy do realizacji poziom
przychoddéw w zakresach pozasieciowych. Przy dominujagcym w funkcjonowaniu jednostki
poziomie kosztow statych oraz stabiej kontrolowalnym, z uwagi na zagrozenie epidemiczne,
poziomie zapaséw (m.in. srodkéw ochrony indywidualnej) Szpital nie bedzie w krétkookresowej
perspektywie posiadat potencjatu do istotnej poprawy wynikéw finansowych.

Zatacznik nr 1

Diagnoza za lata 2019 i 2020 oraz prognoza finansowa na lata 2021-2023 (tabele
w MS Excel)

Elektronicznie podpisany przez i . :
DOROTA DOROTA MALGORZATA KATARZYNA Ef_tf:; ;'f;;'&i%‘;’i:a"y przez
MALGORZATA = /aoroc oisason IZABELA KAPUSCINSKA
TOPOLNICKA +0200 Data: 2021.06.30 15:25:15

KAPUSCINSKA +0200°

- 51 -



		2021-06-30T15:23:04+0200
	DOROTA MAŁGORZATA TOPOLNICKA


		2021-06-30T15:25:15+0200
	KATARZYNA IZABELA KAPUŚCIŃSKA




