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1 Ogoblna charakterystyka

1.1 Podstawowe informacje o jednostce

1.2

Nazwa jednostki:

Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T.
Marciniaka — Centrum Medycyny

Ratunkowej
Forma prawna: SP Z0z
Siedziba: 54-049 Wroctaw, ul. Gen. Augusta Emila
Fieldorfa 2
Numer telefonu, faksu Tel. 71 306 44 20, Fax. 71 306 48 67, email:
oraz adres poczty elektronicznej oraz sekretariat@szpital-marciniak.wroclaw.pl
adres ESP: ESP: szpital-marciniak/SkrytkaESP
Numer identyfikacyjny REGON: 006320384
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8992228560

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym i | 0000040364, 4.09.2001 r.

data rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw | 000000001344, 22.09.1993 r.

wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:

Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny

8610Z Dziatalnos¢ Szpitali
86227 Praktyka Lekarska Specjalistyczna

Rodzaj udzielanych
swiadczen

HC.1.1 Leczenie stacjonarne

HC.4.3.2 Pomoc dorazna — swiadczenia udzielane na
miejscu w zaktadzie leczniczym

HC.4.2 Diagnostyka obrazowa

HC.1.3.3 Leczenie ambulatoryjne specjalistyczne
HC.6.5 Medycyna Pracy

HC.4.9 Pozostate ustugi pomocnicze

HC.4.2.7 Endoskopia

HC.4.2.5 Scyntygrafia

HC.4.2.1 USG

HC.4.2.4 Rezonans magnetyczny

HC.4.2.2 Tomografia komputerowa

HC.2.3 Rehabilitacja ambulatoryjna

HC.2.4 Rehabilitacja w domu pacjenta

HC.2.2 Rehabilitacja dzienna

HC.2.1 Rehabilitacja stacjonarna

HC.1.3.5 Leczenie w domu pacjenta

HC.4.3.1.1 Nocna i $wigteczna pomoc lekarska
HC.4.3.1.2 Dzienna pomoc lekarska

Cztonkowie dyrekgji:

Katarzyna Kapusciska — Dyrektor
Jacek Kubica — Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
Anna Zadrozna — Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarskich —
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I —
Pielegniarka Naczelna
Tomasz Dymyt — Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno —
Eksploatacyjnych
Cztonkowie Rady Dariusz Stasiak — Przewodniczgcy
Spotecznej: Czfonkowie:
Pawet Lipinski
Piotr Dytko
Dominik Krzyzanowski
Anna Brok
Anna Wojtysiak
Marek tapinski

2 Analiza organizacji i systemu zarzadzania

2.1 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Dolnoslaskiego Szpitala Specjalistycznego im. T. Marciniaka — Centrum
Medycyny Ratunkowej zostata okreslona w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w jego 25
wydaniu z dnia 19.04.2021 r. Szpital posiada szesnascie oddziatéw (w tym Szpitalny Oddziat
Ratunkowy) oraz osiemnascie poradni specjalistycznych. Ponadto funkcjonujg w nim dziaty
diagnostyczne: Radiologii i Diagnostyki Obrazowej, Elektrodiagnostyki, Endoskopii oraz Zaktad
Medycyny Nuklearnej. W strukturze Szpitala im. T. Marciniaka w 2021 r. funkcjonowaty

nastepujace jednostki dziatalnosci medycznej:

1. Oddziaty Szpitalne:
1) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
2) Oddziat Chirurgii Dzieciecej,
3) 0Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej,
4) 0Oddziat Chirurgii Plastycznej,
5) Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
6) Oddziat Chordb Wewnetrznych,
7) 0Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Wewnetrznych,
8) 0Oddziat Kardiologii,
9) Oddziat Neurochirurgii,
10) Oddziat Neurologii Dzieciecej,
11) Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym,
12) Oddziat Rehabilitacji,
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13) Oddziat Reumatologii i Choréb Wewnetrznych,
14) Oddziat Toksykologii i Choréb Wewnetrznych,
15) Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej,

16) Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Poradnie specjalistyczne:

1) Poradnia Chirurgii Dzieciecej,

2) Poradnia Chirurgii Ogolnej,

3) Poradnia Chirurgii Plastycznej,

4) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,
5) Poradnia Diabetologiczna,

6) Poradnia Endokrynologiczna,

7) Poradnia Kardiologiczna,

8) Poradnia Logopedyczna,

9) Poradnia Medycyny Pracy,

10) Poradnia Neurochirurgiczna,

11) Poradnia Neurologiczna,

12) Poradnia Neurologii Dzieciecej,

13) Poradnia Okulistyczna,

14) Poradnia Otolaryngologiczna,

15) Poradnia Reumatologiczna,

16) Poradnia Stwardnienia Rozsianego,
17) Poradnia Urologiczna,

18) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne;.

Dziaty Medyczne:

1) Dziat Elektrodiagnostyki,

2) Dziat Endoskopii,

3) Dziat Radiologii i Diagnostyki Obrazowej,

4) Dziat Rehabilitacji Ambulatoryjnej w tym:
a) Zespot Rehabilitacji Domowej,

b) Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej,
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4.

5) Zaktad Medycyny Nuklearne;.

Inne jednostki:
1) Blok Operacyjny,
2) lzba Przyjeg,
3) Apteka Szpitalna,

4) Dziat Sterylizacji.

Szpital im. T. Marciniaka we wtasnym zakresie realizuje nastepujace funkcje pomocnicze:

sprzatanie,

transport wewnetrzny,

funkcje administracyjne (kadry i ptace, ksiegowos¢, analizy i controlling, statystyka
medyczna, rozliczenia, archiwum, obstuga pacjenta, zarzadzanie jakosScig, obstuga
kancelaryjna i sekretarska, zamdwienia publiczne, obstuga prawna, obronnos¢, BHP,

ochrona ppoz., IT, bezpieczenstwo informacji, zarzadzanie aparaturg medycznag).

Szpital korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych w odniesieniu do nastepujacych funkcji:

diagnostyka laboratoryjna, mikrobiologiczna, histopatologiczna i genetyczna,
Zywienie pacjentow,

pranie bielizny szpitalnej,

utylizacja odpadéw medycznych,

transport sanitarny,

funkcje administracyjne (obstuga prawna, zamdwienia publiczne),

ochrona mienia i terendw zielonych (w ramach umowy z ,,Nowym Szpitalem

Wojewddzkim” Sp. z 0.0.).

Obstuge techniczng obiektu zabezpiecza ,,Nowy Szpital Wojewddzki” Sp. z 0.0. w ramach zawartej

umowy dzierzawy.
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Aktualny schemat struktury organizacyjnej Szpitala.

SCHEMAT ORGANIZACYINY DOLNOSLASKIEGO SZPITALA SPECIALISTYCZNEGO
IM. T. MARCINIAKA - CENTRUM MEDYCYNY RATUNKOWE)

RADA SPOLECZNA

RADA SZPITALA

DYREKTOR (N)

Z-CA DYREKTORA
DS. LECZNICTWA (L)

SZPITALNY ODDZIAL.

RATUNKOWY (SOR)

0DDZIA KARDIOLOGII (OK)

0DDZIAL NEUROLOGI
ZPODODDZIALEM
UDAROWYM (ON)

ODDZIAL TOKSYKOLOGII
| CHOROB WEWNETRZNYCH
(o1

ODDZIAL REHABILITACH
(OR)

0DDZIAt NEUROCHIRURGI

ODDZIAL ANESTEZIOLOGII |
INTENSYWNE) TERAPII (OA)

ODDZIAL NEUROLOGII
DZIECIECE) (OND)

ODDZIAL CHIRURGI!
DZIECIECE) (OChD)

ODDZIAL CH\RURGII

ORTDPEDVCINEJ (ocnu)

0DDZIAL CHIRURGII
OGOLNE | NACZYNIOWES
(och)

1ZBA PRZYIEC (IP)

BLOK OPERACYINY (L8O)
ODDZIAL CHIRURGII
PLASTYCZNEJ (OChP)

ODDZIAL CHORGB

WEWNETRZNYCH (OChW)

ODDZIAL REUMATOLOGII

[ |oopzIAt ENDOKRYNOLOGI|

DIABETOLOGII | CHOROB
WEWNETRZNYCH (OF)

"ODDZIAL UROLOGIT T
ONKOLOGII UROLOGICZNE)
0

SPECIALISTYCZNA PRZYCHODNIA
PRZYSZPITALNA (LP)

Z.CA DYREKTORA DS.
PIELEGNIARSKICH - PIELEGNIARKA
NACZELNA (P)

DZIAL STERYLIZACH! (PS)

PORADNIA KARDIOLOGICZNA (LPK)

APTEKA
SZPITALNA (LF)

PORADNIA LOGOPEDYCZNA (LPL)

DZIAL HIGIENY
| EPIDEMIOLOGI (LH)

PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-
ORTOPEDYCZNEJ (LPChU)

DZIAt RADIOLOGI
1 DIAGNOSTYKI OBRAZOWE (LR)

PORADNIA NEUROLOGICZNA (LPN)

DZIAL ENDOSKOPI (LN)

PORADNIA NEUROCHIRURG\CZNA
(LI

DZIAt REHABILITACH
AMBULATORYINEJ (LRA)*

ZAKLAD MEDYCYNY NUKLEARNE)
(V)

PomuchHmunGu DZIECIECE)
PChD)

(LPND)

D21AL ELEKTRODIAGNOSTYKI (L)

PORADNIA CHIRURGII OGOLNES
(LPCh)

1 111

SAMODZIELNE STANOWISKO DS,
POMOCY SPOLECZNE) (LS)

PORADNIA OKULISTYCZNA (LPO)

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA
(tPOt)

PORADNIA STWARDNIENIA
ROZSIANEGO (LPSM)

PORADNIA UROLOGICZNA (LPU)

PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA
LPE

PORADNIA DIABETOLOGICZNA (LPD)

PORADNIA REUMATOLOGICZNA
(LPRW)

PORADNIA CHIRURGI| PLASTYCZNE)
)

PORADNIA MEDYCYNY PRACY (LPMP)

PORADNIA NOCNEJ |
SWIATECZNEJ OPIEKI

ZDROWOTNE (LNS)

PRZELOZONA

PIELEGNIAREK (PN)

wigt stuzbowa

——

——

doradcy

Z.CA DYREKTORA DS.
EKONOMICZNO -
EKSPLOATACYINYCH (E)

INSPEKTOR DS. OCHRONY
RADIOLOGICZNE! (NO)

DZIA EKONOMICZNO —
FINANSOWY (EE)

PEENOMOCNIK DYREKTORA DS.
ZINTEGROWANEGO SYSTEMU

DZIAL ZAMOWIEN

v
ZARZADZANIA (NJ) PUBLICZNYCH (EZ) SEKCIA KSIEGOWOSCI
(e€F)
— DZIAL ANALIZ
EKONOMICZNYCH,
DZIAL ZARZADZANIA KADRAMI (NK) aowAAL

KONTROLINGU (EK)

DZIAL UTRZYMANIA RUCHU tNFF

DZIAL APARATURY
MEDYCZNE (EM)

SEKCIA PLAC (EEP) }‘

SAMODZIELNE STANOWISKO DS.
/POZ (NP)

DZIAL TELEINFORMATYKI (E1)

STANOWISKO DS.
INWENTARYZACH (EEI)

SAMODZIELNE STANOWISKO DS.
OBRONNOSCI (NW)

DZIAL ORGANIZACH
| NADZORU (EO)

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. BHP
(NB)

SEKCJA ROZLICZEN
| STATYSTYKI
MEDYCZNE! (EOR)

SPECJALISTA DS. PROMOCII ZDROWIA
Nz

SEKCIA TECHNICZNA

KANCELARIA (EOK)

)
KAPELANI (NKp)

INSPEKTOR OCHRONY DANYCH (NI

zaklad leczniczy: Poradnie | diagnostyka ambulatoryjna

zakiad lecznicay: Szpital

komérki pomocnicze obu zakladow leczniczych

Oddziatu

* podiega

SEKCJA GOSPODARCZA

SKLADNICA AKT (EOR]
KOORDYNATOR DS. OBSLUGI
PACIENTA (EOP)




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej Zatrudnienie | Zatrudnienie
w osobach w etatach

1 |Administracja pozostata 9 7,55
2 | Apteka 16 15,25
3 | Centralny Blok Operacyjny 71 70,5
4 | Dyrekcja 4 4
5 | Dziat Ekonomiczno-Finansowy 17 17
6 | Dziat Elektrodiagnostyki 9 9
7 | Dziat Utrzymania Ruchu-Sekcja techniczna 7 6,87
8 |Dziat Analiz Ekonomicznych, Planowania i Kontrolingu 5 5
9 | Dziat Aparatury Medycznej 6 5,5
10 | Dziat Endoskopii 6 6
11 |Dziat Higieny i Epidemiologii 5 3,95
12 | Dziat Medycyny Nuklearnej 7 7
13 | Dziat Organizacji i Nadzoru 75 74,5
14 | Dziat Radiologii i Diagnostyki Obrazowej 51 48,95
15 | Dziat Sterylizacji 17 17
16 |Dziat Teleinformatyki 5 5
17 | Dziat Utrzymania Ruchu 42 42
18 | Dziat Zamdwien Publicznych 4 4
19 |Dziat Zarzadzania Kadrami 9 9
20 |Lekarze i magistrzy rézni 3 0,95
21 |Lekarze stazysci 34 34
22 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 99 94,25
23 | Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 56 55,4
24 | Oddziat Chirurgii Plastycznej 16 15,12
25 | Oddziat Chordb Wewnetrznych 39 36
26 |Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Wewnetrznych 29 28,5
27 | Oddziat Kardiologii 76 72,44
28 | Oddziat Neurochirurgii 28 26,5
29 | Oddziat Neurologii Dzieciecej 40 39,5
30 |Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym 59 56,3
31 | Oddziat Reumatologii i Choréb Wewnetrznych 34 31,25
32 | Oddziat Toksykologii i Choréb Wewnetrznych 27 26,4
33 | Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 30 29
34 | Oddziat Chirurgii Dzieciecej 75 69
35 | Oddziat Chirurgii Ogdlnej 46 44,5
36 |Oddziat Rehabilitacji 53 51
37 |Specjalistyczna Przychodnia Przyszpitalna 28 24,05
38 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 95 89,75
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2.2

Analiza i prognoza zatrudnienia

2.2.1 Wielkosc i struktura zatrudnienia w latach 2020-2021

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

wg stanu wg stanu
LP. | Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2020r. 31.12.2021r.
1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 347 371
2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentdw) 198 200
3 |Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 1 4
4 | Lekarze rezydenci 19 20
5 |Lekarze stazysci 0 0
6 | Pielegniarki 95 101
7 |Potozne 0 0
8 | Diagnosci laboratoryjni 0 0
9 | Ratownicy medyczni 14 19
10 |Farmaceuci 0 0
11 |Pozostaty personel medyczny 15 22
12 Pozostali pracownicy 5 5
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 0 0

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

LP. | WyszczegéInienie wg stanu na dzien | wg stanu na dzien
31.12.2020r. 31.12.2021r.

1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 1238 1232

2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentéw) 85 78

3 |Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentow) 0 0

4 | Lekarze rezydenci 96 98

5 |Lekarze stazysci 25 34

6 |Pielegniarki 539 517

7 |Potozne 0 0

8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0

9 |Ratownicy medyczni 24 25

10 | Farmaceuci 6 5

11 | Pozostaty personel medyczny 99 93

Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 283 300
13 |Zarzad i administracja 81 82
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Poziom zatrudnienia na przestrzeni ostatnich dwdch lat w Szpitalu im. Marciniaka nie ulegt istot-
nym zmianom. W roku 2021 r. w stosunku do roku 2020 r., biorgc pod uwage wszystkie grupy

zawodowe fgcznie, w umowach cywilnoprawnych nastgpit wzrost zatrudnienia o tgcznie 24 osoby

(6 0s6b - pielegniarki, 6 osdb — lekarze, 5 0séb - ratownicy medyczni, 7 0séb - pozostaty personel
medyczny) przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty o 32 etaty, co
oznacza, ze osoby te wypracowujg godzinowo $rednio ponad norme etatowa. Kontynuacja
trendu zwigzanego z oczekiwaniem jako podstawy zatrudnienia umoéw cywilnoprawnych wydaje
sie trudna do przewidzenia z uwagi na wielo$¢ zmian podatkowych majgcych miejsce w roku bie-

zacym.

W odniesieniu do uméw o prace, w roku 2021 r. w stosunku do roku 2020 r., biorgc pod uwage
wszystkie grupy zawodowe tgcznie nastgpit spadek zatrudnienia o 6 0séb, przy czym nieistotny
wzrost miat miejsce w grupie zawodowej lekarzy (wynikato to gtéwnie ze zwiekszenia przez Szpi-
tal miejsc dla lekarzy stazystow odbywajgcych w jednostce trzynastomiesieczny staz podyplo-
mowy). Z kolei w grupie zawodowej pielegniarek widoczny byt spadek zatrudnienia (o0 22 osoby),
m.in. w zwigzku z osiggnieciem przez cze$é personelu wieku emerytalnego i przechodzeniem na
emeryture. Postepujgce braki kadr w grupie zawodowej pielegniarek stanowig w Szpitalu im.
Marciniaka trend nieodwracalny, ktory docelowo doprowadzi do koniecznosci ograniczenia po-
tencjatu tézkowego. W tej grupie zawodowej Szpital dazyt bedzie do uzupetnienia etatyzacji zgod-
nie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11 paZdziernika 2018 r. zmieniajgcym rozporza-
dzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2018 r., poz.
2012), tj. osiggniecia wskaznikdéw zatrudnienia pielegniarek i potoznych w wymiarze 0,6 na tézko
(oddziaty o profilu zachowawczym) i 0,7 na t6zko (oddziaty o profilu zabiegowym) oraz dla od-
dziatéw, na ktorych prowadzi sie leczenie dzieci do 0,8 dla oddziatéw zachowawczych oraz 0,9
dla oddziatéw zabiegowych. Zaobserwowac¢ mozna byto réwniez wzrost personelu obstugi nie-
medycznej zaktadu (o 17 oséb). W pozostatych grupach zawodowych réznice nie miaty charak-

teru znaczacego.
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2.2.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2022-2024

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

LP. | Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 379 391 402
2 | Lekarze (bez stazystow i rezydentow) 203 205 207
3 |Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 4 3 2
4 | Lekarze rezydenci 20 22 24
5 | Lekarze stazysci 0 0 0
6 | Pielegniarki 105 110 115
7 |Potozne 0 0 0
8 | Diagnosci laboratoryjni 0 0 0
9 | Ratownicy medyczni 19 20 21
10 |Farmaceuci 0 0 0
11 |Pozostaty personel medyczny 23 25 27

Pozostali pracownicy

12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 4 > >

13 |Zarzad i administracja 1 2 2
Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

LP. | Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
1 | Wszystkie grupy zawodowe, w tym: 1232 1227 1220
2 |Lekarze (bez stazystéw i rezydentow) 78 76 74
3 | Lekarze dentysci (bez stazystow i rezydentéw) 0 0 0

4 | Lekarze rezydenci 100 98 96
5 |Lekarze stazysci 30 29 28
6 | Pielegniarki 520 518 516

7 | Potoine 0 0 0

8 |Diagnosci laboratoryjni 0 0 0

9 |Ratownicy medyczni 25 24 23

10 | Farmaceuci 5 6 7

11 | Pozostaty personel medyczny 93 91 89

Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 300 303 305
13 | Zarzad i administracja 81 82 82

W roku 2022 i kolejnych latach Szpital im. Marciniaka nie przewiduje znaczacych zmian w
poziomie zatrudnienia personelu w stosunku do roku 2021, w tym medycznego, zaréwno na
podstawie umow cywilnoprawnych i umow o prace a zmiany na poziomie nieistotnym dotyczyty
beda gtoéwnie modyfikacji charakteru zawartych umoéw —z utrzymujacym sie trendem zawierania
ich w formach cywilnoprawnych. Szpital nieustannie podejmuje starania, aby zwiekszy¢ ilos¢
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personelu lekarskiego, pielegniarskiego, ratownikdw medycznych oraz magistrow farmacji,
niemniej jednak w kontekscie niedoboréw kadrowych, z ktérymi boryka sie caty sektor ochrony
zdrowia, jest to zadanie utrudnione, stad prezentowane prognozy majg realny charakter. Nie sg
planowane istotne zmiany struktury udzielanych swiadczen (poza wymuszanymi okresowo
niedoborami personelu) a istniejgcy potencjat wydaje sie w minimalnym stopniu zaspokajaé
potrzeby kadrowe. Nie sg planowane rowniez dziatania zwigzane z przekazywaniem zakreséw
ustug do podmiotéw zewnetrznych a istotne zmiany ilosci zatrudnionych w poszczegdlinych
komédrkach medycznych bedg miaty miejsce gtéwnie w konsekwencji realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢, zwigzanych m.in. z Krajowym Planem Odbudowy badZ Regionalnym Programem

Operacyjnym, w tym z utworzeniem oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii dzieciecej.

Sytuacji kadrowe] jednostki nie poprawia potencjalna dostepno$¢ personelu medycznego z
Ukrainy. Zaréwno koniecznos¢ uzyskania decyzji Ministerstwa Zdrowia jak i istniejgca bariera
jezykowa oraz koniecznos¢ potgczenia ewentualnej pracy z opiekg nad cztonkami rodzin (gtéwnie
matymi dzie¢mi) nie daje podstaw do postrzegania tego potencjatu w kategoriach istotnosci.
Od poczagtku 2022 r. bardziej dostrzegalny jest takze problem pozyskania do pracy w jednostce
kadry administracyjnej z odpowiednim doswiadczeniem, co spowodowane jest przewazajgca

konkurencyjnoscig otoczenia biznesowego.

2.3 Polityka ptacowa

2.3.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2020-2021

Roczne zestawienie kosztéw wynagrodzen pracownikéw etatowych Szpitala w podziale na
grupy zawodowe za 2020-2021 r.

2020
grupa zawodowa wynagrodzenia sktadki ZUS brutto ze
brutto pracodawcy sktadkami pr.

administracja 5161 705,93 973 700,77 6 135 406,70
nizszy 7 560 855,13 1370 002,69 8 930 857,82
obstuga 1 607 460,30 289 261,56 1896 721,86
Sredni inny 4 890 125,28 913 510,53 5803 635,81
pielegniarki 41 452 945,10 7893 112,28 | 49 346 057,38
wyzszy farmacji 463 040,81 88 350,78 551 391,59
wyzszy inny 1362 227,87 261 430,65 1623 658,52
wyzszy lekarze 21 709 181,85 3985682,09| 25694 863,94
razem 84 207 542,27 | 15775051,35| 99982 593,62
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2021

wynagrodzenia sktadki ZUS | brutto ze sktad-

grupa zawodowa .
brutto pracodawcy kami pr.

administracja 5714 938,64 1080 237,96 6795 176,60
nizszy 9762 214,97 1792 405,07 11554620,04
obstuga 1 836 025,06 335524,43 2171 549,49
Sredni inny 6 129 597,93 1158 207,11 7 287 805,04
pielegniarki 50 279 984,85 9543 586,30| 59823571,15
wyzszy farmacji 507 216,12 93 082,15 600 298,27
Wyzszy inny 1598 798,99 306 903,66 1905 702,65
wyzszy lekarze 27 126 138,85 4 655642,99| 31781781,84
razem 102 954 915,41 | 18965 589,67 | 121 920 505,08
Zmiany wynagrodzen w grupach zawodowych
grupa zawodowa 2020 - brutto ze | 2021 - brutto ze rénica

sktadkami pr. sktadkami pr.
administracja 6 135 406,70 6 795 176,60 659 769,90
nizszy 8 930 857,82 11554 620,04 | 2623762,22
obstuga 1896 721,86 2171 549,49 274 827,63
$redni inny 5803 635,81 7287 805,04 1484 169,23
pielegniarki 49 346 057,38 59 823571,15| 10477 513,77
wyzszy farmacji 551 391,59 600 298,27 48 906,68
wyzszy inny 1623 658,52 1905 702,65 282 044,13
wyzszy lekarze 25694 863,94 31781781,84| 6086917,90
razem 99 982 593,62| 121920505,08| 21 937 911,46

Wzrost wynagrodzen w roku 2021 w grupach zawodowych o tgcznie ok

w zwigzku z realizacja:

. 21,9 min ztotych nastgpit

ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 2020, poz.
2207) i rozporzadzenia Rady Ministrow z 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowe] w
2020 r. (Dz.U. 2019, poz. 1778),

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany
rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umow
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. 2018, poz. 1681), na mocy ktérego
pielegniarkom wykonujgcym zawdd w ramach jednej z form, o ktérych mowa w art. 19
ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej (Dz.U. z

2019 r. poz. 576) i realizujgcym swiadczenia opieki zdrowotnej, zapewniono wzrost
13



Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

wynagrodzenia zasadniczego od dnia 1 lipca 2019 r. o kwote w wysokosci nie nizszej niz
1.200 zt miesiecznie, przy czym od dnia 1 wrzesnia 2018 r. o kwote w wysokosci nie nizszej
niz 1.100 zt miesiecznie, w przeliczeniu na peten etat pielegniarki — w odniesieniu do
petnego roku 2021,

ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z
2021, poz. 1801) — w odniesieniu do okresu od 1 lipca 2021 r.,

polecen Ministra Zdrowia z dnia: 4 wrzesnia 2020 r., 30 wrzesnia 2020 r. oraz 1 listopada
2020 r., w sprawie dodatkowych $wiadczen dla oséb wykonujacych zawdd medyczny w
kontakcie z COVID-19 wraz ze stanowiskiem Departamentu Dialogu Spotecznego
Ministerstwa Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2021 roku (DSZ.0212.476.2021.ASB) — w
odniesieniu  do okresu obowigzywania decyzji Wojewody Dolnoslgskiego,
zobowigzujgcych Szpital do utworzenia tézek Il poziomu dla pacjentéw z podejrzeniem
lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,

postulatéw ptacowych zgtoszonych przez zaktadowe organizacje zwigzkowe w ramach
sporow zbiorowych (Szpital dgzyt do realizacji postulatéw cho¢by w minimalnych zakresie
tak, aby nie dopusci¢ do zagrozenia bezpieczenstwa pacjentow w zwigzku z moggcymi

wystgpi¢ potencjalnie ograniczeniami w ciggtosci udzielania Swiadczen zdrowotnych).

Nie bez znaczenia dla wzrostdw ptac pozostawat fakt, iz pracodawca zmierzat do zatrzymania

obecnie zatrudnionych pracownikéw i zahamowania niekontrolowanego odptywu kadr z

powodow ptacowych do innych wroctawskich jednostek ochrony zdrowia. Wzrost wynagrodzen

w aglomeracji wroctawskiej wraz z brakiem mozliwosci pozyskania pracownikéw o odpowiednich

kwalifikacjach stanowity bedg podstawowe ryzyka dla sytuacji kadrowej Szpitala.

Spory zbiorowe obejmowaty nastepujgce postulaty ptacowe:

Data wszcze-

Zwigzek zawodowy cia sporu Etap sporu Zgtoszone postulaty ptacowe
zbiorowego
Miedzyzaktadowy Oddziat 21.02.2007 | aktualny etap sporu: zawie- Wprowadzenie minimalnej miesiecz-

Terenowy Ogolnopolskiego
Zwigzku zawodowego Le-
karzy

szona akcja strajkowa do
31.12.2015, po tym dniu brak
informacji ze strony Zwigzku o
dalszych dziataniach

nej ptacy zasadniczej dla lekarzy za-
trudnionych na umowie o prace w wy-
sokosci: 1) dla stazysty 1,75 przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej wg GUS; 2) dla
lekarza bez specjalizacji, a po stazu 2 -
krotnos¢ przecietnego miesiecznego
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wynagrodzenia w gospodarce narodo-
wej wg GUS; 3) dla lekarza z | stop-
niem specjalizacji 2,5 - krotnos¢ prze-
cietnego miesiecznego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej wg GUS;
4) dla lekarza specjalisty 3 - krotnos¢
przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia w gospodarce narodowej wg
GUS.

Miedzyzaktadowa Organi-
zacja Zwigzkowa Ogélno-
polskiego Zwigzku Zawodo-
wego Technikéw Medycz-
nych Elektroradiologii

13.11.2018r.

19.11.2018r.,14.12.2018r.,
14.02.2019 r. - rokowania Pra-
codawcy ze Zwigzkiem Zawo-
dowym i propozycja Praco-
dawcy wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego o 250 zt brutto
0od 01.11.2018 r. dla technikow
medycznych (z wytgczeniem
technikéw fizjoterapii i steryli-
zacji medycznej), 28.03.2019 -
podpisanie protokotu rozbiez-
nosci. Zwigzek Zawodowy i
Pracodawca wypracowali
wspolne stanowisko, iz wyna-
grodzenie zasadnicze techni-
kow medycznych elektroradio-
logii wzrosnie o kwote 250 zt
brutto/etat proporcjonalnie do
wymiaru zatrudnienia w Szpi-
talu. Wyptata podwyzszonego
wynagrodzenia z wyréwna-
niem od 01.01.2019 r. nastapi
do dnia 10.04.2019 r. na posta-
wie aneksow do umow o prace
przygotowanych przez Dziat Za-
rzgdzania Kadrami. Dodatkowo
technikom medycznym elek-
troradiologii zostanie przy-
znany jednorazowy dodatek w
kwocie 500 zt brutto na etat
proporcjonalnie do wymiaru
zatrudnienia, ktéry stanowi
forme finansowej rekompen-
saty w zwigzku z pierwotnie
deklarowanym w ramach roko-
wan stanowiskiem pracodawcy
o wzroscie wynagrodzen dla
technikéw o 250 zt brutto po-
czawszy od miesigca listopada
2018 r. Z inicjatywy praco-
dawcy od 01.10.2019 r. nasta-
pit wzrost wynagrodzen tej
grupy zawodowej o 150 zt
brutto/etat proporcjonalnie do
wymiaru zatrudnienia w Szpi-
talu, a od 01.05.2021 r. nasta-
pito podwyzszenie wynagro-
dzenia 0 100 zt brutto/etat, od

Podwyzka wynagrodzen zasadniczych

wszystkich technikow elektroradiolo-

gii zatrudnionych w Szpitalu o 1.000 zt
od dnia 01.12.2018 r.
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01.07.2021 w wyniku realizacji
ustawy z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najniz-
szego wynagrodzenia zasadni-
czego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U. z 2020 .
poz. 830 i 2401) nastapit dalszy
wzrost wynagrodzen tej grupy
zawodowe;.

Zaktadowa Organizacja Za-
ktadowa NSZZ "Solidar-
nosc¢"

29.11.2018 .

27.12.2018 r. rokowania Praco-
dawcy ze Zwigzkiem Zawodo-
wym, ZZ otrzymat propozycje
Pracodawcy wzrostu wynagro-
dzenia zasadniczego o 250 zt
brutto od 01.11.2018 r. dla
technikéw medycznych (z wy-
taczeniem technikéw fizjotera-
pii i sterylizacji medycznej),
18.04.2019 - kolejne spotkanie
Pracodawcy i Zwigzku Zawodo-
wego w ramach procedury roz-
wigzywania sporu zbiorowego

1) podwyzka wynagrodzenia zasadni-
czego o 1.000 zt miesiecznie dla mgr
fizjoterapii, psychologii, logopedii,
neurologopedow, terapeutdw zajecio-
wych, technikdw medycznych, star-
szych technikéw medycznych fizjote-
rapii, technikow i starszych technikow
medycznych elektroradiologii (RTG,
EKG, EEG, EMG), technikow steryliza-
cji medycznej oraz sanitariuszy me-
dycznych,

2) wyréwnanie podwyzek przyzna-
nych pracownikom niemedycznym:
rejestratorkom, sekretarkom medycz-
nym, pracownikom administracji, pra-
cownikom porzgdkowym, ktérzy
otrzymali podwyzke wynagrodzenia
zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora nr
91/2018 do 1.000 zt miesiecznie.

Ogodlnopolski Zwigzek Za-
wodowy Pracownikow Fi-
zjoterapii Oddziat Tere-
nowy przy Dolnoslgskim
Szpitalu Specjalistycznym
im. T. Marciniaka - Cen-
trum Medycyny Ratunko-
wej

22.08.2019.

06.09.2019 r.- spotkanie Praco-
dawcy ze Zwigzkiem Zawodo-
wym, 02.10.2019, 17.10.2019 -
kolejne spotkania, 21.10.2019 -
podpisanie protokotu rozbiez-
nosci. Zwigzek Zawodowy i
Pracodawca wypracowali
wspolne stanowisko, iz wyna-
grodzenie zasadnicze magi-
stréw i pracownikow z dyplo-
mem licencjata fizjoterapii
wzros$nie o kwote 300 zt
brutto/etat, a wynagrodzenie
technikéw fizjoterapii o kwote
200 zt brutto/etat proporcjo-
nalnie do wymiaru zatrudnie-
nia w Szpitalu. Zwigzek Zawo-
dowy i Pracodawca uzgodnili li-
ste szkolen i kurséw wykorzy-
stywanych w terapii pacjentéw
Szpitala, za ktérych ukoniczenie
pracownicy otrzymajg od
01.11.2019r. jednorazowy
wzrost wynagrodzenia zasadni-
czego o kwote 50 zt brutto pod
warunkiem dostarczenia certy-
fikatéw i zaswiadczen do
Dziatu Zarzadzania Kadrami do

Zgtoszone postulaty: do dnia
06.09.2019 r. wzrost stawki zasadni-
czej 0 1.600 zt dla fizjoterapeutow
oraz ustanowienie dodatkéw dla fizjo-
terapeutéw za ukonczenie kurséw
specjalistycznych.
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dnia 31.10.2019 r. Kursy te
beda réwniez uwzgledniane
przy ustalaniu wynagrodzenia
nowozatrudnionych osdb.
Ukonczenie wiecej niz jednego
kursu nie skutkuje kolejnym
wzrostem wynagrodzenia.
Uzgodniono, ze Zwigzek Zawo-
dowy podpisze Zatgcznik nr 1
do Regulaminu Wynagradzania
(Taryfikator kwalifikacyjny)
oraz Zatacznik nr 2 do Regula-
minu Wynagradzania (Tabela
kategorii osobistego zaszerego-
wania), a Pracodawca do dnia
15.12.2019 r. przedstawi zakta-
dowym organizacjom zwigzko-
wym do konsultacji projekt no-
wej Tabeli kategorii osobistego
zaszeregowania. Z inicjatywy
pracodawcy od 01.05.2021 r.
nastgpito podwyzszenie wyna-
grodzenia tej grupy zawodowej
0 100 zt brutto/etat, od
01.07.2021 r. w wyniku realiza-
cji ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia za-
sadniczego niektérych pracow-
nikéw zatrudnionych w pod-
miotach leczniczych (Dz.U. z
2020 r. poz. 830 2401) nasta-
pit dalszy wzrost wynagrodzen
tej grupy zawodowe;.

Zaktadowa Organizacja
Zwigzkowa Ogdlnopol-
skiego Zwigzku Zawodo-
wego Pielegniarek i Potoz-
nych

10.12.2020 r.

17.12.2020 r.- spotkanie Praco-
dawcy ze Zwigzkiem Zawodo-
wym. W protokole rozbiezno-
$ciz 28.01.2021 r. Zwigzek Za-
wodowy i Pracodawca wspal-
nie uzgodnili, ze od dnia
01.01.2021 r. nastapi zwieksze-
nie wynagrodzen zasadniczych
w grupie zawodowej pielegnia-
rek o kwote 130 zt brutto/etat
proporcjonalnie do wymiaru
zatrudnienia w Szpitalu. Dodat-
kowo z wtasnych srodkéw Pra-
codawca przyzna pielegniar-
kom oddziatowym i koordynu-
jacym podwyzke wynagrodze-
nia zasadniczego o kwote po-
miedzy 570 a 670 zt brutto.

Zgtoszone postulaty: poprawa warun-
kéw pracy (minimalne normy zatrud-
nienia, nielimitowana dostepnos$¢ do
$rodkéw ochrony indywidualnej, ogra-
niczenie obstugi urzadzen bez prze-
szkolenia, urlopy wytchnieniowe), wa-
runki ptacy (miesieczne dodatki CO-
VID, wzrost gwarantowanych mini-
malnych wynagrodzen zasadniczych,
zwiekszenie uposazen).

Wobec trudnej sytuacji Szpitala postulaty Zwigzkdéw sg realizowane czesciowo, w tzw. systemie

kroczgcym. Podstawowym ryzykiem w tym obszarze pozostaje, wobec brakow kadrowych, realna
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mozliwo$é ograniczenia nadmiernego wzrostu wynagrodzen, przy zachowaniu ciggtosci
udzielania swiadczen. Wiele ze zgtaszanych zgdan utracito aktualnosé¢ w wyniku kolejnych
regulacji ustawowych. Nieokreslonym wartosciowo ryzykiem pozostaje natomiast kwestia
rozstrzygnieé sgdowych, bedgcych konsekwencjg sporéw z pracownikami w zakresie odmiennej
interpretacji przyznawania Swiadczen dodatkowych z tytutu pracy z pacjentami z podejrzeniem i

zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

2.3.2. Prognoza ptac na lata 2022-2024

W okresie prognozy Szpital bedzie konsekwentnie realizowat regulacje prawne wymienione w
punkcie 2.3.1., tj. zapisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. z 2021, poz. 1801), polecen Ministra Zdrowia z dnia: 4 wrzesnia 2020 r., 30 wrzes$nia 2020
r. oraz 1 listopada 2020 r., w sprawie dodatkowych $wiadczen dla oséb wykonujgcych zawod
medyczny w kontakcie z COVID-19 wraz ze stanowiskiem Departamentu Dialogu Spofecznego
Ministerstwa Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2021 roku (DSZ.0212.476.2021.ASB), i in. W zwigzku ze
znacznym wzrostem kwoty bazowej, stanowigcej przelicznik dla ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego (z 5.167,47 zt do 5.662,53 zt brutto), zmiang wspoétczynnikéw pracy
oraz uzaleznieniem kwoty bazowej od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w roku poprzednim wedtug GUS, Szpital w kolejnych latach bedzie
przeznaczat istotnie wyzsze srodki na wynagrodzenia niz w latach ubiegtych. Szacunek skutkéw
wzrostéw wynikajgcych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych pokazuje, iz dotyczyt on
bedzie grupy ok. 1.070 osdéb personelu medycznego i dziatalnosci podstawowej. Miesieczny
wzrost wynagrodzen zasadniczych z tego tytutu tylko w wymienionych grupach zawodowych
wraz z dodatkami stazowymi oraz sktadkami pracodawcy szacowany jest na kwote ok. 1,6 min zt.
taczny natomiast koszt planowanych regulacji, uwzgledniajgcy wszystkie grupy zawodowe oraz

wszystkie sktadniki ptacowe szacowany jest na kwote ok. 30,0 min zt w skali petnego roku.

Z kolei na podstawie ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz.U. 2020, poz. 2207) i rozporzgdzenia Rady Ministréw z 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2022 r. (Dz.U. 2021, poz. 1690) nastgpit wzrost ptacy minimalnej do kwoty 3.010 zt i juz wedtug
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wstepnych propozycji Rzagdu planowane jest jej dwukrotne podniesienie w roku 2023, tj. 0 12,4%

(3.383 zt) od stycznia i 0 14,6% (3.450) od lipca.

Wobec kondycji finansowej Szpitala nie jest planowane w wyniku realizacji wszystkich
powyzszych uregulowan automatyczne utrzymanie relacji ptacowych w organizacji. Ponadto
konsekwencjg podniesienia wynagrodzen bedzie oczekiwanie wzrostu wartosci stawek umow
cywilnoprawnych. Zwrdci¢ nalezy réwniez uwage, iz jednostka na dzien sporzgdzania niniejszego
raportu nie posiada dostatecznej wiedzy na temat skali oraz zrédet finansowania tak znacznych
planowanych wzrostéow kosztow jej funkcjonowania ani konsekwencji zmian kwoty bazowej w

kolejnych latach prognozy.

W zakresie ryzyk powodujacych dodatkowe obcigzenie kosztéw operacyjnych (w obszarze
wynagrodzen) w latach nastepnych nalezy wymienic:

e zmiany prawne, zwigzane przede wszystkim ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (bedgce konsekwencjg zmiany obecnie
obowigzujgcych wspodtczynnikéw lub wzrostu kwoty bazowej stosowanej do ich
przeliczenia),

e zmiany regulacji dotyczacych wynagrodzen personelu medycznego i sktadowych
wynagrodzen niepodlegajgcych refundacji z produktéw podwyzkowych badz zmiany
wartosci ryczattu,

e niejednoznacznosé¢ zmian legislacyjnych w kontekscie pracownikéw nie wykonujacych
zawodéw medycznych a konsekwentnie obejmowanych regulacjami w zakresie
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e zaostrzenie istniejgcych sporow zbiorowych na tle polityki ptacowej, w konsekwencji
postepujgcego sptaszczenia siatki ptac,

e mozliwe niekorzystne ksztattowanie kontraktu ze strony NFZ, w obszarze zwigzanym z
politykg wynagrodzen, w nastepstwie ryzyk makroekonomicznych,

e uwarunkowany trendami demograficznymi wzrost rynkowych stawek wynagrodzen w

otoczeniu biznesowym jednostki.
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3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2021

3.1 Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny

[w zi]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[21] [%]
1 2 3 4 5 6
a | Prevehody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 210 649 778,14 253977 477 43327 699,26 20,6%
materiatéw w tym:
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 210 649 778,14 253977 477 43 327 699,26 20,6%
Il Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0 0,00
B, | Nosztysprz edanych produktéw, towaréw 215 330 091,06 269 442 475 54112 383,50 25,1%
i materiatéw, w tym:
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 215 330 091,06 269 442 475 54 112 383,50 25,1%
Il Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0 0,00
C. Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -4 680 312,92 -15 464 997 -10 784 684,24 -230,4%
D. Koszty sprzedazy 0,00 0 0,00
E. Koszty ogdlnego zarzadu 12 524 036,83 7 423 092 -5 100 944,88 -40,7%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) -17 204 349,75 -22 888 089 -5 683 739,36 -33,0%
G. Pozostate przychody operacyjne 3419 507,04 2 807 672 -611 835,43 -17,9%
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
tg’wa 1yc¥1 yeh axty 0,00 0 0,00
Il Dotacje 665 704,42 860 851 195 146,22 29,3%
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 17 380,14 14 850 -2 530,55 -14,6%
V. Inne przychody operacyjne 2736422,48 1931971 -804 451,10 -29,4%
H. Pozostate koszty operacyjne 1648 749,52 654 940 -993 809,88 -60,3%
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 2380,07 0 -2380,07 -100,0%
trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 410 689,64 260 965 -149 724,55 -36,5%
Il Inne koszty operacyjne 1235 679,81 393 975 -841 705,26 -68,1%
I (Z‘;i':;(i‘; ata) 2 dzfatalnosci operacyjnej -15 433 592,23 -20735 357 -5 301 764,91 -34,4%
J. Przychody finansowe 177 901,50 16 638 -161 263,25 -90,6%
. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0 0,00
I Odsetki, w tym: 4 398,57 3438 -960,32 -21,8%
Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0 0,00
V. Inne 173 502,93 13 200 -160 302,93 -92,4%
K. Koszty finansowe 67 469,54 26 464 -41 005,74 -60,8%
. Odsetki 65 349,96 26 464 -38 886,16 -59,5%
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0 0,00
IV. | Inne 2 119,58 0 -2 119,58 -100,0%
L. 2Zysk (strata) brutto ( 1+J-K) -15 323 160,27 -20 745 183 -5422 022,42 -35,4%
M. Podatek dochodowy 232 235,00 239371 7 136,00 3,1%
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0 0,00
straty)
0. Zysk (strata) netto (L- M -N) -15 555 395,27 -20 984 554 -5 429 158,42 -34,9%
P. Amortyzacja 2 065 284,24 3 069 557 1004 272,77 48,6%
Q :"éy:g‘)f'"a"”wy netto+ amortyzacja 13 490 111,03 17 914 997 -4 424 885,65 32,8%

Szpital do 31.12.2020 r. sporzadzat rachunek zyskdw i strat w wariancie kalkulacyjnym — wg

miejsc powstawania kosztéw, przechodzac poczawszy od roku 2021 na jego wariant

poréwnawczy. W roku 2021 przychody ze sprzedazy ulegty zwiekszeniu w stosunku do roku

poprzedzajgcego o kwote 43.327,7 tys. zi.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow

analogicznie wykazaty wzrost o kwote 54.112,4 tys. zt, koszty zarzagdu zmniejszyty sie o kwote
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5.110,9 tys. zt. W efekcie powyzszych zmian Szpital ponidst strate ze sprzedazy na poziomie
wyzszym o 5.683,7 tys. zt i w konsekwencji strate netto o 5.429,2 tys. zt wrelacji do roku
poprzedzajgcego. Pozostate przychody operacyjne, tj. przychody niezwigzane bezposrednio z
dziatalnoscig podstawowg, zmniejszyty sie o kwote 611,8 tys. zt a pozostate koszty operacyjne o
kwote 993,8 tys. zt. W strukturze pozostatych kosztéw operacyjnych najwiekszy udziat stanowia
inne koszty operacyjne. Przychody finansowe, ktére stanowig gtéwnie odsetki od lokat, spadty o
161,3 tys. zt a koszty finansowe o kwote 41,0 tys. zt i dotyczyly odsetek od kredytéw oraz

zobowigzan handlowych oraz budzetowych.

Pogorszenie wyniku finansowego netto stanowi konsekwencje rosngcych niewspétmiernie do
uzyskiwanych przychoddéw kosztéw funkcjonowania jednostki. Innowacyjne metody leczenia jak
i wysokospecjalistyczne procedury pociggajg za sobg wzrost kosztéw zwigzanych z zakupem
lekéw i jednorazowego sprzetu medycznego. Zastosowane nowoczesne technologie i
rozwigzania, zwigzane m.in. z centralnymi systemami klimatyzacji i wentylacji, BMS, salami dwu
i trzyosobowymi wyposazonymi w wezty sanitarne, stosowaniem systemu filtréw wymuszajgcym
zakup jednorazowej odziezy ochronnej i obtozen operacyjnych na bloku, generujg koszty
niewspdétmierne do aktualnych wycen realizowanych procedur medycznych. Nowoczesne
rozwigzania techniczne wymuszajg réwniez zakup jednorazowych komponentéw do procedur
diagnostycznych, co przy znaczacej ilosci nowoczesnej aparatury medycznej, poprzez koszty jej
biezgcego utrzymania i serwisowania, w oczywisty sposéb przyczynia sie do wzrostu kosztéw
funkcjonowania jednostki. Pomimo osiggniecia istotnego wzrostu przychodéw ze sprzedazy, z
uwagi na ponoszone wysokie koszty udzielanych swiadczen zdrowotnych, jednostce nie udato sie

wygenerowac dodatniego wyniku finansowego.

Niewspdtmierny do przychodédw wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzany m.in. z
inflacjg, silng presjg ptacowg (rynek pracownika) jak iustawowym wzrostem minimalnych
wynagrodzen, a takze brak mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodéw z innych zrédet (np.
komercyjne s$wiadczenie ustug) powoduje utrzymywanie sie straty bilansowej. System
finansowania, bazujacy na jednym ptatniku, nie jest w stanie zaspokoi¢ rosnacych roszczen
ptacowych, stanowigcych podstawowy element kosztéw operacyjnych. W konsekwencji wzrostu
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego oraz najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych nastepuje adekwatny wzrost
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kosztéw ustug obcych, ktérych zwiekszenie o kwote 16.723,6 tys. zt w stosunku do 2020 roku

zwigzane bylo w gtéwnej mierze ze wzrostem stawek godzinowych oraz zmiang form

zatrudnienia personelu medycznego. Ponadto geograficzne umiejscowienie Szpitala nie sprzyja

zwiekszeniu liczby odbiorcéw ustug medycznych skierowanych do innych jednostek.

3.2 Bilans

Aktywa [w zt]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[21] [%]
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwate 10 574 402,41 12 070 675,08 1496 272,67 14,1%
1 Wartosci niematerialne i prawne 54 107,41 77 829,12 23721,71 43,8%
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartos¢ firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 54 107,41 77 829,12 23721,71 43,8%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 10512 907,72 11 988 624,70 1475 716,98 14,0%
1 Srodki trwate 10 457 557,72 11933 274,70 1475 716,98 14,1%
a) grunty (w tym prawo uzytk. wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii la-
b) L ) 907 589,58 884 268,30 -23 321,28 -2,6%
dowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 120 675,63 79 301,19 -41 374,44 -34,3%
d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 9429 292,51 10 969 705,21 1540 412,70 16,3%
2 Srodki trwate w budowie 55 350,00 55 350,00 0,00 0,0%
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
11l Naleznosci diugoterminowe
1 0Od jednostek powigzanych
) Od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada za-
angazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek
\% Inwestycje diugoterminowe
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jedn., w ktérych jednostka posiada za-
angazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
\) Dtugoterminowe rozl. miedzyokresowe 7 387,28 4 221,26 -3 166,02 -42,9%
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 387,28 4 221,26 -3 166,02 -42,9%
B Aktywa obrotowe 36 038 820,89 32 469 367,53 -3569 453,36 -9,9%
| Zapasy 6261 041,47 4206 306,51 -2 054 734,96 -32,8%
1 Materiaty 6261 041,47 4206 306,51 -2 054 734,96 -32,8%
2 Pétprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy i ustugi
1l Naleznosci krétkoterminowe 23 454 410,53 20 460 419,50 -2 993 991,03 -12,8%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych
2 Naleznosci od poz. jedn., w ktérych
jedn. posiada zaangazowanie w kapitale
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 23 454 410,53 20460 419,50 -2993 991,03 -12,8%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22 762 355,53 18 607 021,41 -4 155 334,12 -18,3%
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2t] [%]
1 2 3 4 5 6
b) z tytutu poT:latkéw, dotacji,.ce’f, ub. spot. i zdrowot- 0,00 1,00 1,00
nych oraz innych tyt. publicznoprawnych
c) inne 692 055,00 1853 397,09 1161 342,09 167,8%
d) dochodzone na drodze sgdowej
1] Inwestycje krétkoterminowe 6288 480,12 7777 748,83 1489 268,71 23,7%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 288 480,12 7 777 748,83 1489 268,71 23,7%
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 288 480,12 7777 748,83 1489 268,71 23,7%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6244 219,98 7 743 571,24 1499 351,26 24,0%
- inne $rodki pieniezne 44 239,14 34 177,59 -10 061,55 -22,7%
- inne aktywa pieniezne 21,00 0,00 -21,00 -100,0%
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 34 888,77 24 892,69 -9 996,08 -28,7%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podst.
D Udziaty (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 46 613 223,30 44 540 042,61 -2 073 180,69 -4,4%
Pasywa [w zi]
Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wiasny -13 026 677,12 -16 851 490,66 -3 824 813,54 -29,4%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 16 109 324,24 16 109 324,24 0,00 0,0%
Il Kapitat (fundusz) zapasowy
1} Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
I\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V Zysk (strata) z lat ubiegtych -13 580 606,09 -11 976 261,21 1604 344,88 11,8%
Vi Zysk (strata) netto -15 555 395,27 -20 984 553,69 -5 429 158,42 -34,9%
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wiel-
kos¢ ujemna)
B Zobow. i rezerwy na zobow. 59 639 900,42 61 391 533,27 1751632,85 2,9%
| Rezerwy na zobowigzania 14 343 806,52 11 883 697,00 -2 460 109,52 -17,2%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego
2 Rezerwa na $wiadczenia emer. i podobne 13 568 292,00 11 353 470,00 -2214 822,00 -16,3%
3 Pozostate rezerwy 775 514,52 530 227,00 -245 287,52 -31,6%
Il Zobowiazania dtugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych
) Wobec poz. jedn., w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek
11} Zobowiazania krétkoterminowe 36 886 491,52 35086 013,93 -1800477,59 -4,9%
1 Zobowigzania wobec jedn. powigzanych
) Zob. wobec poz. jedn., w ktdrych
jedn. posiada zaangazowanie w kapitale
3 Zob. wobec pozostatych jednostek 35 591 890,65 33 859 728,52 -1732162,13 -4,9%
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych pap. Wart.
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug 19 968 347,61 19 084 688,37 -883 659,24 -4,4%
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tyttflu pod.f cet, ub. spot. i zdrowotnych oraz innych 6 557 606,85 7093 315,00 535 708,24 8,2%
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 6436 072,41 6 386 198,10 -49 874,31 -0,8%
i) inne 2 629 863,78 1295 526,96 -1 334 336,82 -50,7%
4 Fundusze specjalne 1294 600,87 1226 285,41 -68 315,46 -5,3%
v Rozliczenia miedzyokresowe 8409 602,38 14 421 822,34 6012 219,96 71,5%
1 Ujemna wartosc firmy
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 8409 602,38 14 421 822,34 6 012 219,96 71,5%
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
dtugoterminowe 7 012 242,37 9276 392,34 2 264 149,97 32,3%
krétkoterminowe 1397 360,01 5145 430,00 3748 069,99 268,2%
PASYWA RAZEM 46 613 223,30 44 540 042,61 -2 073 180,69 -4,4%

Whioski ptynace ze struktury bilansu.

Warto$¢ majgtku Szpitala w stosunku do roku ubiegtego zmniejszyta sie o kwote 2 073,2 tys. zt.

Zmiany aktywow ksztattowaty sie nastepujgco:
e aktywa trwate wzrosty o kwote 1.496,3 tys. zt, tj. 0 14,1%,

® aktywa obrotowe zmniejszyty sie o kwote 3.569,5 tys. zt, tj. 0 9,9%.
Udziat aktywdw trwatych w strukturze majgtku Szpitala wzrdst w stosunku do roku ubiegtego, co
wynika z zakupu $rodkéw trwatych i otrzymanych darowizn. Nieruchomosci, w ktérych
prowadzona jest dziatalno$é uzytkowane sg przez Szpital na podstawie umowy dzierzawy z dnia
21.08.2015 r. zawartej ze spotka ,,Nowy Szpital Wojewddzki” Sp. z 0. 0. Przedmiotem Umowy jest
oddanie Szpitalowi im. T. Marciniaka przez NSzW przedmiotu dzierzawy do uzytkowania i
pobierania pozytkéw na zasadach scisle okreslonych w umowie w zamian za czynsz dzierzawny.
Poza czynszem dzierzawnym Szpital pokrywa koszty medidw na podstawie odrebnych,
miesiecznych faktur wystawianych przez NSzW. W ramach Umowy Szpital jest uprawniony do
korzystania z infrastruktury zewnetrznej, w szczegdlnosci lgdowiska dla helikopterdw,

zewnetrznego uktadu komunikacyjnego, parku oraz parkingdw. Umowa zostata zawarta na czas

okreslony do dnia 31 grudnia 2053 r.

W grupie aktywow obrotowych nastapit:

® spadek zapaséw o kwote 2.054,7 tys. zi,
® spadek naleznosci krétkoterminowych o kwote 2.993,9 tys. zt,
® wzrost Srodkéw pienieznych o kwote 1.489,3 tys. zt,

® spadek rozliczen miedzyokresowych o kwote -10,0 tys. zt.
Zapasy obejmujg materiaty, ktore gtéwnie stanowig leki w aptece szpitalnej i apteczkach
oddziatowych. W ramach naleznosci z tytutu dostaw najwiekszg wartos¢ stanowig naleznosci od

Narodowego Funduszu Zdrowia w kwocie 18.074,9 tys. zi.

Struktura pasywow uksztattowata sie nastepujaco:
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fundusze wtasne Szpitala zmniejszyty sie o kwote 3.824,8 tys. zt, tj. 0 29,4%,

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o kwote 1.751,6 tys. z1, tj. 0 2,9%.

Zmniejszenie funduszy wtasnych stanowi konsekwencje poniesionej straty za rok 2021.

Planowane jest rozliczenie straty za rok 2021 w kwocie 20.984,5 tys. zt w nastepujgcy sposob:

kwote 17.914,9 tys. zt zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o

dziatalnosci leczniczej (,,Podmiot tworzgcy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zostaé

pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto i kosztdw amortyzacji.”),

pozostatg wartos¢ straty, tj. 3.069,5 tys. zt., pozostawiono do rozliczenia w latach

nastepnych.

W grupie zobowigzan i rezerw zmiany byty nastepujace:

spadek rezerw o kwote 2.460,1 tys. zt, tj. 0 17,2%,

spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 1.800,5 tys. zi, tj. 0 4,9%,

wzrost rozliczen miedzyokresowych o kwote 6.012,2 tys. zt, tj. 0 71,5%.

Spadek zobowigzan dotyczyt gtéwnie pozycji zobowigzan z tytutu dostaw, zobowigzan z tytutu

wynagrodzen oraz innych.

3.3 Rachunek przeptywow pienieznych

[w zi]

Lp. Wyszczegoélnienie 2020 2021

1 2 3 4

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej

I Zysk (strata) netto -15 555 395,27 -20984 553,69
1. Korekty razem 4630 083,68 9363 443,79
1. Amortyzacja 2 065 284,24 3069 557,01
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 19 420,55 19 491,22
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2 380,09 -3997,50
5. Zmiana stanu rezerw -8117,76 -2 460 109,52
6. Zmiana stanu zapasow -3477 815,44 2054 734,96
7. Zmiana stanu naleznosci -3089 758,73 2993 991,03
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 9417 702,43 -2139 691,31
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -761 762,23 2 159 838,78
10. Inne korekty 462 750,53 3669 629,12
1. Przeptywy pieniezne netto z dziat. operacyjnej (1£ll) -10925 311,59 -11 621 109,90
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. Inwest.

l. Wplywy 0,00 0,00
1. Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
I Wydatki 3 684 495,32 799 640,80
1. Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 3 684 495,32 799 640,80
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00
3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziat. inwestycyjnej (I-11) -3 684 495,32 -799 640,80
G Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej
. Wplywy 14 159 022,78 13929510,63
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitato-
. 0,00 0,00
wych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 14 159 022,78 13 929 510,63
I Wydatki 19 420,55 19 491,22
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tyt. podz. zysku 0,00 0,00
4, Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finans. 0,00 0,00
8. Odsetki 19 420,55 19 491,22
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 14 139 602,23 13 910 019,41
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlI£B.III£C.111) -470 204,68 1489 268,71
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -470 204,68 1489 268,71
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 758 684,80 6288 480,12
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 6288 480,12 7777 748,83
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
865 910,63 1322119,12

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -11.621,1 tys. zt. Ujemne

przeptywy dziatalnosci operacyjnej swiadczg o zbyt niskich przychodach z dziatalnosSci operacyjnej

w stosunku do ponoszonych z tej dziatalnosci kosztdw i stanowig konsekwencje generowanej

przez podmiot straty. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -799,6 tys.

zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty wynikiem wydatkowania

srodkéw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 1.138,8 tys. zt oraz spadku stanu

zobowigzan inwestycyjnych o kwote 339,2 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

wyniosty 13.910,0 tys. zt. Dziatalnos¢ finansowa w roku 2021 charakteryzowata sie dodatnim

przeptywem w zwigzku z otrzymaniem kwoty 13.490,1 tys. zt od organu tworzgcego na pokrycie
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ujemnego wyniku finansowego za 2020 r. oraz wptywem kwoty 439,3 tys. zt, stanowigcej dotacje
na zakup $rodkéw trwatych. Wydatki z dziatalnosci finansowej stanowity kwote 19,4 tys. zt i
dotyczg zapfaty odsetek od kredytu obrotowego w rachunku biezgcym. Ogétem przeptywy

pieniezne netto za rok 2021 wykazaty zwiekszenie srodkow pienieznych o 1.489,2 tys. zt.

3.4 Analiza przychoddw i kosztow

Zaréwno pozycje przychodéw jak i kosztdw odzwierciedlajg trendy makroekonomiczne w branzy.
Szpital im. Marciniaka, majac ograniczone mozliwosci generowania  wptywéw
pozakontraktowych (z Narodowym Funduszem Zdrowia), koncentruje sie na maksymalizacji
wykorzystania zawartych umoéw z publicznym ptatnikiem. Pomimo istotnego ograniczenia
mozliwosci funkcjonowania w zwigzku z koniecznoscig wyodrebniania tézek dla pacjentow z
podejrzeniem zakazenia badz zakazonych wirusem SARS-CoV-2, ryczatt roku 2021 zostat
wykonany w 99,12%. Pozycje przychoddéw ksztattowane byty przede wszystkim modyfikacjami
warunkéw funkcjonowania i finansowania w okresie pandemii. Podstawowe trendy kosztowe,
dotyczgce przede wszystkim pozycji wynagrodzen oraz zuzycia materiatdéw, réwniez zostaty
uksztattowane narzuconym trybem udzielania $Swiadczen w warunkach permanentnych

przeksztatcen funkcjonowania szpitala Il poziomu.

3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktow towarow i materiatow

[w zf]
Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 200 041 221 240431828 | 40390606 20,2%
la. NFZ - ryczatt PSZ 123 819 528 103 828 176 | -19 991 352 -16,1%
1.b NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 15114 712 18 973 702 3858991 25,5%
1c. NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 61 106 982 117629949 | 56 522 968 92,5%
2. Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug (1] 0 0

3. ZUS - sprzedaz ustug 0 0 0

Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45
4. ust. 313 367 411 842 08 475 31,4%
Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie

> art. 55 ust. 424498 589637 165 139 38,9%
6 Pozostate ustugi medyczne 0 0 0

7. Ksztatcenie rezydentéw i stazystow 9 054 477 10 918 691 1864214 20,6%
8. Ustugi niemedyczne 816 214 767 303 -48 912 -6,0%
9 Inne tytuty 0 858 177 858 177

10. Pozostate 0 0 0

11. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0

LA ;;?ﬁmdy A LRI L AL LA L 210 649 778 253977477 | 43327699 20,6%

27



Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej
Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w stosunku do roku 2020 o

20,6% dotyczy sprzedazy swiadczen medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia oraz umoéw

odrebnych. Wzrost przychoddw ze sprzedazy w pozycji ,Ksztatcenie rezydentdw i stazystow” jest

m.in. pochodng ustawowego wzrostu wynagrodzen tej grupy personelu medycznego.

3.4.2 Koszty dz. operacyjnej

[w zi]
Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[2] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 2 065 284,24 3069 557,01 1004 272,8 48,6%
2. Zuzycie materiatéw 47 648 661,8 54 065 827,0 6417 165,2 13,5%
2.1 Zuzycie materiatéow medycznych 41 682 717,00 51647 443,00 9964 726,0 23,9%
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 5965 944,81 2418 383,99 -3547 560,8 -59,5%
3. Zuzycie energii 4951 134,93 5572 411,00 621 276,1 12,5%
4. Ustugi obce 65 539 690,5 82 277 885,7 16 738 195,2 25,5%
4.1 Kontrakty z personelem med. 30 065 855,58 46 345 570,00 16 279 714,4 54,1%
4.2 Ustugi medyczne 16 105 530,42 15 720 578,53 -384 951,9 -2,4%
4.3 Pozostate ustugi obce 19 368 304,53 20211 737,15 843432,6 4,4%
5. Podatki i optaty 1694 911,40 1587 261,64 -107 649,8 -6,4%
6. Wynagrodzenia 87 612 118,19 107 542 064,44 19 929 946,3 22,7%
7. Swiadcz. na rzecz pracownikéw 17 754 753,52 22 205 689,18 4 450 935,7 25,1%
8. Pozostate koszty 587 573,27 544 870,57 -42 702,7 -7,3%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 227 854 127,9 276 865 566,5 49 011 438,6 21,5%

3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu
[w zt]
Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2020 2021 (4-3) (5:3)
[1] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 93 642,61 61 809,51 -31833,1 -34,0%
2. Zuzycie materiatow 100 994,99 68 476,01 -32519,0 -32,2%
3. Zuzycie energii 269 841,32 303 836,18 33 994,9 12,6%
4. Ustugi obce 1345 555,11 923 055,00 -422 500,1 -31,4%
5. Podatki i optaty 1 659 949,27 567171,37| -1092777,9 -65,8%
6. Wynagrodzenia 7 589 170,85 4472 959,24 -3116 211,6 -41,1%
7. Swiadcz. na rzecz pracownikéw 894 851,90 937 683,16 42 831,3 4,8%
8. Pozostate koszty 570 030,78 88 101,48 -481 929,3 -84,5%
9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 12 524 036,8 7 423 092,0 -5 100 944,9 -40,7%

Najwiekszy wzrost kosztédw w stosunku do roku ubiegtego odnotowany zostat w pozycjach:

wynagrodzenia, ustugi obce w tym kontrakty. Te dwie pozycje kosztowe sg Scisle powigzane z

ciggle rosngcy presjg ptacowa na rynku pracy, zwtaszcza wsrdd deficytowych specjalnosci

medycznych. Duzy wzrost odnotowany zostat rdwniez w pozycji zuzycie materiatéw i energii,

niemniej jednak proste poréwnanie wzrostéw z analogicznymi wielkosciami roku poprzedniego,

wobec fundamentalnie zmienionych warunkéw funkcjonowania, charakteryzuje sie znikoma

wartoscig poznawcza. Skala zuzycia srodkdw ochrony osobistej, lekdw i materiatéw medycznych
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(w tym m.in. tlenu) oraz koniecznych wzrostéw wynagrodzen (w tym swiadczen dodatkowych z
tytutu pracy z pacjentami z podejrzeniem i potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2)
byta bezprecedensowa w zaistniatych okolicznosciach, co uniemozliwia jej racjonalne odniesienie

do okreséw ubiegtych.

3.5 Analiza wskaznikowa

p. Wyszczegdlnienie M. Wartosc wskaznika Ocena punktowa MAX pkt
2020 2021 2020 2021

1. Wskazniki zyskownosci 0 0 15
1.1 Wsk. zyskownosci netto % -7,3% -8,2% 0 0 5
1.2 Wsk. zyskownosci dz. operacyjnej % -7,2% -8,1% 0 0 5
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow % -38,4% -46,0% 0 0 5
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 25
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé¢ 0,90 0,85 4 4 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 0,74 0,74 8 8 13
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 36 30 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 29 28 7 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 0 0 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywéw % 110% 105% 0 0 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt -3,93 -2,79 0 0 10
suma punktow 22 22 70

% uzyskanych punktéw 31,4% 31,4% 100,0%

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o analize wskaznikowa,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 53a ust. 3

ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Wskazniki zyskownosci

Poziom wskaznika zyskownosci $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci szpitala. Ze wzgledu na
znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy ochrony zdrowia, nalezy zawsze
poréwnywac jg z wielkosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty dziatajgce w tym sektorze.
Wskazniki zyskowno$ci pokazujg, jaki przychdéd uzyskuje dany podmiot w relacji do

zaangazowanego kapitatu, majatku, etc.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej pokazuje udziat wyniku z dziatalnosci operacyjnej

w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Poziom tego wskaznika

Swiadczy o efektywnosci dziatania szpitala w zakresie jego dziatalnosci podstawowej i pozostate;j.
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Poziom tego wskaznika nalezy rozpatrywa¢ w stosunku do wartosci osigganych przez inne

szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali nie zaktada sie maksymalizacji tego wskaznika.

Wskaznik rentownosci aktywow pokazuje efektywnos¢ zarzadzania majgtkiem. Banki oczekuja,

aby wskaznik osiggat dodatni poziom 2% - 6%. Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione
na osigganie zysku — ich celem statutowym jest zabezpieczanie realizacji $wiadczen w zakresie
Swiadczen gwarantowanych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Wskazniki zyskownosci
okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Wagi przypisane poszczegdlnym grupom wskaznikéw sg zréznicowane i w
analizowanej ocenie wskazniki zyskownosci nie sg najwyzej punktowane. Wazna jest stabilnosé
sytuacji ekonomiczno - finansowej, zapewniajgca kontynuacje dziatalnosci podmiotu
leczniczego. Szpital w analizowanych okresach osiggat ujemny wynik finansowy, w efekcie czego
wszystkie wskazniki zyskownosci majg wartos¢ ujemng. Odstgpiono zatem od analizy wskaznikéw

zyskownosci Szpitala ze wzgledu na poniesiong strate w roku 2021.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci finansowej, informujgce o zdolnosci Szpitala do terminowego regulowania
biezagcych zobowigzan, ksztattujg sie na akceptowalnych dla branzy poziomach, jednakze
wskazujg na pogarszajacg sie sytuacje i mozliwos¢ pojawienia sie probleméw z biezgcymi
pfatnosciami. W ocenie punktowej w 2020 roku wskazniki otrzymaty facznie 12 punktéw i w roku

2021 utrzymaty ten sam poziom.

Wskaznik ptynnosci biezgcej pokazuje stopiert pokrycia krétkoterminowych zobowigzan

majatkiem obrotowym, rozumianym jako suma zapasdéw, naleznosci krétkoterminowych,
inwestycji krotkoterminowych oraz gotéwki. Przyjmuje sie, ze wartos$¢ tego wskaznika powinna
oscylowaé w przedziale 1,2 - 2,0. Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych
w przypadku, gdyby staty sie one natychmiast wymagalne. Wysoka wartos¢ tego wskaznika
oznacza nadptynno$é, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami: nadmierne
zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub niewykorzystane srodki finansowe

gromadzone na rachunkach bankowych. Niska warto$¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak
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zdolnosci do regulowania biezgcych zobowigzan. Wartos$é wskaznika z roku na rok sie pogarsza.

W roku badanym Szpital osiggnat juz poziom 0,85 punktu.

Wskaznik ptynnosci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkoterminowych

aktywami ptynnymi. Zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne, jako najmniej ptynne sposréd
aktywow biezacych, sg w obliczeniu tego wskaznika pomijane. Wskaznik umozliwia ocene
zdolnosci szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan. Z punktu widzenia szpitala jest jednym
z najwazniejszych wskaznikdw. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztattowac sie w
przedziale 1,0 - 1,2. Wartos¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala

do terminowego regulowania zobowigzan. W roku badanym szpital uzyskat poziom 0,74 punktu.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu swiadczen

zdrowotnych, z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej oraz informuje o tym, w jakim stopniu szpital
kredytuje ptatnika lub inne podmioty. Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga
zawsze dodatkowe] analizy struktury naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. W
przypadku szpitali odbiorcg ustug sg w przewazajgcej czesci osoby fizyczne, natomiast ptatnikiem
jest przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia ponadto jakos¢ wspoétpracy z pfatnikiem
publicznym. Utrzymujacy sie przez dtuiszy czas wysoki poziom tego wskaznika zagraza
bezpieczenstwu finansowemu szpitala. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy poréwnywaé z
wartosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty w branzy. Optymalna wartos¢ tego wskaznika
zalezy jednak od rodzaju dziatalnosci, natomiast w przypadku podmiotédw leczniczych jego
poziom modelowany jest faktem udzielania Swiadczen zdrowotnych pacjentom
nieubezpieczonym w stanach zagrozenia zycia. Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2021 spadt w

stosunku do roku 2020 o sze$¢ dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje

swoje zobowigzania wobec kontrahentdw oraz jak sie zmienia jego sytuacja pfatnicza. Jest to
stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do przychoddow ze sprzedazy wyrazony w dniach.
Jest to jeden zpodstawowych wskaznikdw oceniajacy sytuacje finansowg szpitala. Dla
utrzymania prawidtowej relacji z kontrahentami wielkos¢ tego wskaznika powinna utrzymywacd

sie na poziomie termindéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
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Utrzymujaca sie przez dtuzszy okres warto$é wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z
regulowaniem zobowigzan, co moze spowodowac¢ konieczno$¢ naliczania odsetek ustawowych,
podatkowych, a w nastepnej kolejnosci kierowanie spraw na droge postepowania sgdowego.
Jako wartos¢ graniczng przyjmuje sie 60 dni. Za modelowg relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest réwny wskaznikowi rotacji naleznosci. Wskaznik rotacji
zobowigzan w analizowanym okresie utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie. Jest on o dwa
dni krétszy od wskaznika rotacji naleznosci, co wskazuje na regulowanie zobowigzan szybciej niz
odzyskiwanie naleznosci za swiadczone ustugi. Spadek rotacji zobowigzan biezgcych w dniach
(przy zatozeniu, ze regulowanie tych zobowigzan nastepuje terminowo), nie jest oceniany
jednoznacznie pozytywnie, a w analizowanym okresie spadtf o jeden dzie w poréwnaniu do roku

ubiegtego.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla strukture finansowania majatku i pokazuje udziat

zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wraz z rezerwami w aktywach podmiotu.
Za wtasciwy poziom tego wskaznika uznaje sie wartosc¢ z przedziatu 55% - 65% co oznacza, ze w
przecietne przedsiewziecie jednostka powinna zaangazowaé przynajmniej 35% kapitatu
wiasnego. Wskaznik spada w poréwnaniu do 2020 r. i jest odzwierciedleniem spadku zadtuzenia

aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do kapitatu

witasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. Wartos¢ wskaznika powyzej
4,0 wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez szpital zobowigzan.
Jednoczesnie bardzo niska wartos¢ wskaznika moze oznacza¢ brak efektywnego wykorzystania
finansowania zewnetrznego. Wobec ujemnej pozycji kapitatdow wtasnych réwniez wartosc

wskaznika przyjmuje znak ujemny.
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4 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

4.1 Zatozenia prognozy

Szpital im. T. Marciniaka prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 -
2024 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ww. ustawy. W 2022 r. poziom publicznych wydatkow
na zdrowie powinien wynies¢ minimum 5,75% PKB. Uwzgledniajac wielkosci wynikajgce z
uchwalonej ustawy budzetowej, planu finansowego NFZ oraz doszacowania z tytutu
dodatkowych wptywoéw ze sktadki zdrowotnej, publiczne wydatki na zdrowie w 2022 r. powinny
wynies¢ 145,3 mld zt (tj. wzrost 0 3,9 mld zt w stosunku do 2021 r.). Poréwnujac te wartos¢ z PKB
prognozowanym na 2022 r. (2.940 mld zt), przektada sie to na wydatki na poziomie 4,94% PKB,
tj. 0 0,81 pkt proc. ponizej wymaganego celu ustawowego. Zgodnie z ustawg, wydatki za rok
biezgcy poréwnuje sie z PKB sprzed dwdch lat (ktéry w 2020 r. wynosit 2.324 mld zf). Zatem,
zgodnie z definicjg przyjetg na potrzeby ustawy, wydatki na zdrowie wyniosg 6,25% PKB w 2022
r. Powyzsze powoduje, iz osiggniecie celu dotyczacego poziomu naktadéw na ochrone zdrowia
do roku 2024 nie wymaga podnoszenia wydatkéw w relacji do PKB. W $wietle kryterium realnego,
czyli poréwnywania wydatkdéw z roku biezgcego do PKB w roku biezgcym w 2022 r. wydatki na
zdrowie osiggna 4,94% PKB, tj. ponizej zatozen (5,75% PKB). Takie ujecie oznacza, ze realnie
wydatki na zdrowie w stosunku do wielkosci gospodarki spadty do nizszego poziomu od roku
2019. Wedtug prognoz inflacja srednioroczna wyniesie 13,6% w roku 2022 i 10% w roku 2023
(wobec 5,1% w roku 2021). Wedtug szybkiego szacunku danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego
inflacja konsumencka (CPI) wyniosta 13,9% r/r w maju 2022 r. (wobec 12,4% r/r w kwietniu). W
prognozie uwzgledniono zatozenia makroekonomiczne, niemniej jednak brak stabilizacji
makroekonomicznej oraz bezprecedensowa zmienno$¢ otoczenia geopolitycznego powoduja

znaczycg niepewnosé co do wiarygodnosci przyjmowanych dla niej podstaw.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztattujgcych sie w ubiegtych latach, z
uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej
dostepnych informacji, mogacych mie¢ wptyw na przysztg sytuacje finansowg Szpitala,
przedstawiono prognozowane wartosci na lata 2022 — 2024 w oparciu o dane poréwnawcze z

ostatniego zamknietego okresu rozliczeniowego, tj. roku 2021. Tempo wzrostu przychodow ze

33



Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej
Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie.
Przychody ze sprzedazy na lata 2022-2024 zaprojektowano nastepujgco:

e w prognozie na 2022 rok ujeto przychody z tytutu zakontraktowanych s$wiadczen
medycznych jak i Swiadczen ambulatoryjnych z przygotowywanej korekty Planu
finansowego na rok 2022,

e w prognozie na lata 2022-2024 zaplanowano roczny 14,2% wzrost przychodéw ze
sprzedazy za rok 2022, 7,6% za rok 2023, 4,6% za rok 2024 (na przestrzeni lat 2019-2021
przychody rosty Srednio o ok. 18% rocznie).

Szpital nie posiada alternatywnych zrédet przychoddéw ze wzgledu na konstrukcje prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w dzierzawionych pomieszczeniach a obowigzujgce rozwigzania prawne
ograniczajg mozliwos¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze komercyjnych swiadczen
zdrowotnych. W dniu tworzenia raportu wiele kwestii zwigzanych z przychodami pozostaje
nierozstrzygnietych (m.in. sposdb przeliczenia wartosci ryczattu zwigzany z obligatoryjnymi
podwyzkami wynikajgcymi z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych). Osobng
kwestig pozostajg rowniez finansowane dotychczas produkty podwyzkowe, w tym dotyczgce
cywilnoprawnych form zatrudnienia. Funkcjonowanie w stanie permanentnego zagrozenia
przeksztatceniami funkcjonalnymi, m.in. zwigzanymi z pandemig oraz sytuacjg na Ukrainie,
rowniez nie pozwala na odniesienie sie w jednoznaczny sposdb do ew. kontynuacji sktadowych
wynagrodzen wigzanych z pracg z pacjentami z podejrzeniem i zakazonymi wirusem SARS-CoV-
2. Co wiecej, zarowno niepewnos$¢ co do przysztego ksztattu sieci szpitali jak i wytgczanie
zakresow udzielanych $wiadczen z finansowania ryczattowego badz ich czesciowe nielimitowanie
daje jedynie podstawe do szacunkowego przyjmowania wielkosci przysztych przychodéw

jednostki.

Koszty dziatalnosci podstawowej na rok 2022 zostaty zaplanowane na poziomie
przygotowywanej korekty Planu finansowego, natomiast w latach 2023-2024 przyjeto:
e amortyzacje ustalono wedtug wykazu srodkéw eksploatowanych w podmiocie oraz
planowanych naktadéw inwestycyjnych; niski udziat procentowy amortyzacji w kosztach
operacyjnych wynika z uzytkowania na podstawie umowy dzierzawy zaréwno

nieruchomosci jak i obcego sprzetu i aparatury medycznej,
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e warto$é zuzycia materiatéw skorygowano m.in. w 2022 o wskaznik 13%, w roku 2023-
2024 wskaznik na poziomie 3%,

e ustugi obce wzrosty o przewidywane, zwiekszajace sie w wyniku postepujgcego zuzycia
aparatury medycznej, koszty przegladédw serwisowych i nadzoru nad systemami
informatycznymi Szpitala. W roku 2022 skorygowano wartos¢ pozycji o wskaznik 13% w
roku 2023-2024 o wskaznik na poziomie 3%,

e podatkii optaty oraz pozostate koszty operacyjne ustalono na poréwnywalnym poziomie,

e koszty wynagrodzen i pochodnych przyjeto na poziomie 12% wzrostu w roku 2022 i 2023,
natomiast w roku 2024 skorygowano je o 3% zatozonego wzrostu wynagrodzen,
uwzglednionego przy wycenie aktuarialnej oraz o planowane regulacje ptac, wynikajgce

ze znanych na dzien prognozy bgdZ obowigzujacych przepiséw prawa.

Presja ptacowa, formalizowana kolejnymi uregulowaniami o zréznicowanym charakterze,
niejednokrotnie bez wskazania dodatkowych kompletnych Zrédet finansowania wzrostow
wynagrodzen, stanowié¢ bedzie dla Szpitala istotne zagrozenie. Brak gwarancji wzrostu
przychoddéw za $wiadczone ustugi medyczne, brak dostatecznej wiedzy o sposobie kalkulacji
przysztego ryczattu badz ,abolicji” na swiadczenia niewykonane przy niejednoznacznej sytuacji
makroekonomicznej, powodowaé mogg pogtebianie generowanych strat. Na pozostatych
poziomach rachunku zyskéw i strat istotng pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych
stanowig odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych, sfinansowanych z dotacji i darowizn ujetych
w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw. Koszty finansowe, przyjeto na poziomie
przygotowywanej korekty Planu finansowego na 2022 rok, bazujgcej na danych z wykonania

pierwszego potrocza.

35



Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka — Centrum Medycyny Ratunkowej

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 r.

4.2 Prognoza przychodéw

Prognoza przychodow ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow na lata 2022-2024

[tys. zi]
Odchyle- | Odchyle- | Odchyle-
WYKONANIE PROGNOZA nie 2022 - | nie 2023 - | nie 2024 -
LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5 -4) (6 -5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w 36 21 13
1. E 240431,8 276 720,1 297 750,8 311 447,4 2883 030,7 696,6
15
la. |NFZ-ryczatt PSZ 103 828,2 119 693,2 128 789,9 134 714,2 865,0 9 096,7 59243
1.b |NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 18 973,7 23 247,6 25014,4 26 165,1 42739 1766.8 1150 7
. 17
1lc. |NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 74 109,6 92 044,3 99 039,7 103 595,5 934.7 6995 4 45558
, . . -1
1d. |[NFZ - otrzymane Srodki na walke z Covid 43 520,3 41 735,0 44 906,9 46 972,6 7853 31719 2065,7
2. Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
3. | ZUS - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i
4, 45 ust. 411,8 572,4 615,9 644,2 160,6 43,5 28,3
5, UsIug-l medyczne realizowane odptatnie na pod- 5896 589,7 634.5 6637
stawie art. 55 ust. 0,1 44,8 29,2
6. |Pozostate ustugi medyczne 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
7. |Ksztatcenie rezydentow i stazystow 10918,7 11 009,7 11 846,4 12 391,4 91.0 8367 544 9
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8. | Ustugi niemedyczne 767,3 1 046,1 1125,6 1177,4 278,8 795 51,8
9. |Inne tytuly 858,2 0,0 0,0 0,0 -858,2 0,0 0,0
10. | Pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11, rér;)/chody netto ze sprzedazy towarow i materia 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00
LA ::Z::‘a’fg;e sprzedazy produktow towarow i 253977,5| 289938,0| 311973,3| 326324,1| 35960,5 | 22035,3 | 14350,8
4.3 Prognoza kosztow
4.3.1 Prognoza kosztéw dz. operacyjnej na lata 2022-2024
[tys. zi]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie |Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegblnienie 2022-2021 2023-2022 2024-2023
2021 2022 2023 2024 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Amortyzacja 3069,6 3413,5 4331,2 4 402,3 343,9 917,7 71,1
2. Zuzycie materiatéw 54 065,8( 67756,1 69788,9| 738825 13 690,3 2032,8 4 093,6
2.1 Zuzycie materiatéw medycznych 516474 64 725,3 66 667,2 70577,7 13 077,9 1941,9 3910,5
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 2418,4 3030,8 3121,7 3304,8 612,4 90,9 183,1
3. Zuzycie energii 5572,4 6 983,4 7 192,9 7 614,9 1411,0 209,5 421,9
4. Ustugi obce 82 277,9 92 810,0 95 594,3 99 462,2 10532,1 2784,3 3867,9
4.1 Kontrakty z personelem med. 46 345,6 52 278,1 53 846,5 56 025,2 5932,5 1568,3 2178,7
4.2 Ustugi medyczne 15 720,6 17 732,9 18 264,9 19 003,9 2012,3 532,0 739,0
4.3 Pozostate ustugi obce 20211,7 22 799,0 23 482,9 24 433,1 2 587,2 684,0 950,2
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5. Podatki i optaty 1587,3 1596,0 1596,0 1596,0 8,7 0,0 0,0
6. Wynagrodzenia 107542,1 122 282,5 137 139,3| 141 322,0 14 740,4 14 856,8 4182,7
7. Swiadcz. na rzecz pracownikéw 22 205,7 25 583,8 27 300,0 28 261,4 3378,1 1716,2 961,4
8. Pozostate koszty 544,9 546,5 546,5 546,5 1,6 0,0 0,0
9 Razem koszty dz. operacyjnej 276 865,6 | 313 988,4 336 296,2| 349472,9 37 122,8 22 307,8 13 176,7
4.3.2 Prognoza kosztéw ogdlnego zarzadu na lata 2022-2024
[tys. zi]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
LP. Wyszczegdlnienie 2022-2021 | 2023-2022 | 2024-2023
2021 2022 2023 2024 (a-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Amortyzacja 3069,6 3413,5 4331,2 4 402,3 343,9 917,7 71,1
2. Zuzycie materiatéw 54 065,8 67 756,1 69 788,9 73 882,5 13 690,3 2032,8 4 093,6
3. Zuzycie energii 5572,4 6983,4 7192,9 7 614,9 1411,0 209,5 421,9
4. Ustugi obce 82 277,9 92 810,0 95 594,3 99 462,2 10 532,1 2784,3 3867,9
5. Podatki i optaty 1587,3 1596,0 1596,0 1596,0 8,7 0,0 0,0
6. Wynagrodzenia 107 542,1| 122 282,5 137 139,3| 141 322,0 14 740,4 14 856,8 4182,7
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22 205,7 25583,8 27 300,0 28 261,4 3378,1 1716,2 961,4
8. Pozostate koszty 544,9 546,5 546,5 546,5 1,6 0,0 0,0
9. Razem koszty ogodlnego zarzadu 276 865,6 320971,8 343489,1| 357087,8 44 106,3 22 517,3 13 598,6
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4.4 Nakiady inwestycyjne i zrédta finansowania
Kwota naktadow s . " . o (A
. N rédta finansowania-plan do montazu finansowego
inwestycyjnych
to. Inwestyepinegs Kt | Grupast | PRIROIT ] ecseni .
3 : : Inne $rodki nne
2022 2023 2024 Srodki | Dotacie | ;| ppg Kredyty | e,
wiasne SWD pozyczki Fin
unijne ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Rozwéj wysokospecjalistycznych ustug
1 | medyeznych - utworzenie Osrodka rozwoj gr.VIll | czerwiec2022 | grudzied 2022 | 4500000 4500 000
Interwencji Sercowo - Naczyniowych - zakup
kardioangiografow
Rozwdj wysokospecjalistycznych ustug
p | medycznych - utworzenie Otrodka rozwéj gr.VIl | czerwiec2022 | grudzien 2022 300 000 300 000
Interwencji Sercowo - Naczyniowych - zakup
wyposazenia pracowni
Rozwdj wysokospecjalistycznych ustug
3 | medyeznych - utworzenie Osrodka rozwéj gr.l czerwiec 2022 | grudzien 2022 | 2500000 2500 000
Interwencji Sercowo - Naczyniowych - roboty
instalacyjne i budowlane
4 | Aparat do znieczulenia odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 200 000 0
5 | Aparat USG odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 700 000 0
6 | Aspirator CUSA odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 500 000 0
7 | Cykloergometr odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 50 000 50 000
8 Bieznia odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 120 000 120 000
9 Kardiomonitor odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 253300 253 300
10 | Endoskop video odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 1250000 0
11 | Ureterenoskop odtworzenie gr. VIl luty 2022 kwiecien 2022 50 000 50 000
12 | Stacja hemodynamiki odtworzenie gr. VI czerwiec 2022 grudzien 2022 1000 000 1000 000
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13 | Respirator transportowy odtworzenie gr. VI czerwiec 2022 grudzien 2022 125 000 125 000
14 | Respirator odtworzenie gr. VI czerwiec 2022 | grudzien 2022 300 000 300 000
15 | Opaska Esmarka odtworzenie gr. VIII czerwiec 2022 grudzien 2022 24000 24 000
16 | Holter EKG odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 121 000 121 000
17 | Aparat EKG odtworzenie gr. VI czerwiec 2022 | grudzien 2022 30760 30760
18 | Spitometr odtworzenie gr. VI czerwiec 2022 grudzien 2022 10 000 10 000
19 | Centrala monitorujaca odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 15 600 15 600
20 | Ogrzewacz pacjenta materac odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 118 200 118 200
21 | Ogrzewacz pacjenta kotderka odtworzenie gr. VIII czerwiec 2022 grudzien 2022 176 800 176 800
22 | Szyna CPM odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 30000 30 000
23 | Naped wolnoobrotowy z wyposazeniem i odtworzenie gr.VIl | czerwiec 2022 | grudzier 2022 40000 40000
konsola do zabiegdw matoinwazyjnych (MIS)
24 | Spectrum AutoPass SutturePasser odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 15000 15000
25 | Autotympanometr odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 20000 20 000
26 | Mikroskop operacyjny odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 1990 000 1990 000
27 ;J;Wdc’zrizei?'e czterotézkowego oddziatu AilT odtworzenie gr.l czerwiec 2022 | grudzier 2022 650 000 650 000
28 | Zakup angiografu do pracowni hemodynamiki | odtworzenie gr. VIl czerwiec 2022 grudzien 2022 3900 000 3900 000
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29 . rozwoj gr. VI czerwiec 2022 grudzien 2022 30 000 30 000
Operacyjnego
30 | Z2kup maceratoréw dia Oddziatu odtworzenie gr.VIll | czerwiec2022 | grudzier 2022 96 000 96 000
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
31 | Urzadzenie wielofunkcyjne A3 odtworzenie gr. IV luty 2022 g